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1. หลักการและเหตุผล 
 

เพ่ือให+สอดคล+องเหมาะสมกับปริมาณงาน  และภารกิจของเทศบาลตําบลกระจับ และเป?น
การกําหนดทิศทาง  และเป@าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และลูกจ+าง ตลอดจนสามารถแก+ไขป(ญหา
ความเดือนร+อน  และความต+องการของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลกระจับได+อย2างมีประสิทธิภาพ      
และประสิทธิผล เทศบาลตําบลกระจับได+จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป" (รอบป"งบประมาณ 2561 - 2563) ข้ึน  
โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเก่ียวข+องกับระเบียบ  กฎหมาย  ท่ีทําให+เทศบาลตําบลกระจับ  มีความจําเป?นในการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง  3 ป" (รอบป"งบประมาณ  2561 - 2563)  ดังนี้ 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
ตําแหน2งและมาตรฐานของตําแหน2ง ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2544 ข+อ 5 กําหนดให+คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล  (ก.ท.จ.) กําหนดตําแหน2งพนักงานเทศบาลว2าจะมีตําแหน2งใด ระดับใด อยู2ในส2วนราชการใด 
จํานวนเท2าใด ให+คํานึงถึงภารกิจหน+าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต+องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน 
ปริมาณ ตลอดจนภาระค2าใช+จ2ายของเทศบาลท่ีจะต+องจ2ายในด+านบุคคล  โดยให+เทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลัง
ของพนักงานเทศบาลหรือลูกจ+างเทศบาล เพ่ือใช+ในการกําหนดตําแหน2งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ท้ังนี้ให+เป?นไปตามหลักเกณฑ�  และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.)  กําหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง) ได+มีมติเห็นชอบประกาศกําหนด       
ตําแหน2งพนักงานเทศบาล  โดยกําหนดแนวทางให+เทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาล  เพ่ือเป?นกรอบ
ในการกําหนดตําแหน2ง และการใช+ตําแหน2งพนักงานเทศบาล  โดยเสนอให+ ก.ท.จ. พิจารณาให+ความเห็นชอบ
โดยได+กําหนดให+เทศบาลแต2งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  วิเคราะห�อํานาจหน+าท่ี  และภารกิจของ
เทศบาล วิเคราะห�ความต+องการกําลังคน วิเคราะห�การวางแผนการใช+กําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลังและ
กําหนดหลักเกณฑ�  และเง่ือนไขในการกําหนดตําแหน2งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง  3  ป"  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล2าว  เทศบาลตําบลกระจับ  จึงได+จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ 
ป" สําหรับป"งบประมาณ  พ.ศ.  2561 - 2563  ข้ึน 
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2. วัตถุประสงค1 
  เทศบาลตําบลกระจับ ได+จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป" (รอบป"งบประมาณ  2561 - 2563) 
เพ่ือเป?นกรอบในการกําหนดตําแหน2ง  ใช+ตําแหน2งข+าราชการหรือพนักงานส2วนท+องถ่ิน  ลูกจ+าง  และพนักงาน
จ+างของเทศบาล   โดยคาดคะเนว2าจะมีการใช+อัตรากําลังข+าราชการหรือพนักงานส2วนท+องถ่ิน และลูกจ+าง
ตําแหน2งใด  จํานวนเท2าใด  เพ่ือให+สอดคล+องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลตําบลกระจับ   
และเป?นการกําหนดทิศทางและเป@าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และลูกจ+าง ตลอดจนสามารถแก+ไข
ป(ญหาความเดือนร+อนและความต+องการของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลกระจับได+อย2างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   ดังนี้ 
 

   2.1 เพ่ือให+เทศบาลตําบลกระจับ มีโครงสร+างการบริหารและระบบงานท่ีเหมาะสมไม2ซํ้าซ+อน 
2.2 เพ่ือให+เทศบาลตําบลกระจับ มีการกําหนดตําแหน2ง การจัดอัตรากําลังโครงสร+างให+

เหมาะสมกับอํานาจหน+าท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก+ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 13) 
พ.ศ.2552  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจแก2องค�กรปกครองส2วนท+องถ่ิน พ.ศ.2542 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข+อง 

2.3 เพ่ือให+คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหน2งและการใช+ตําแหน2งพนักงานเทศบาลว2าถูกต+องเหมาะสมหรือไม2 

2.4 เพ่ือเป?นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใช+อัตรากําลัง การพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตําบลกระจับ  

2.5 เพ่ือให+เทศบาลตําบลกระจับ  สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแต2งต้ังพนักงาน
เทศบาล  เพ่ือให+การบริหารงานของเทศบาลตําบลกระจับ  เกิดประโยชน�ต2อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต2อภารกิจ
ตามอํานาจหน+าท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุ+มค2าสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหน2วยงานท่ีไม2จําเป?น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต+องการของประชาชนได+เป?นอย2างดี 

2.6  เพ่ือให+เทศบาลตําบลกระจับ  สามารถควบคุมภาระค2าใช+จ2ายด+านการบริหารงาน
บุคคลให+เป?นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ฯลฯ 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป� 
 

  คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลกระจับ ซ่ึงมีนายกเทศมนตรี     
ตําบลกระจับ  เป?นประธาน  ปลัดเทศบาล  หัวหน+าส2วนราชการ  เป?นกรรมการ  และมีข+าราชการ  1  คน  
เป?นเลขานุการ  จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป" (รอบป"งบประมาณ  2561 - 2563)  โดยให+มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต2าง ๆ  ดังต2อไปนี้ 

3.1 วิ เคราะห�ภารกิจ  อํานาจหน+าท่ีความรับผิดชอบ  ของทางเทศบาลตําบลกระจับ          
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  และแก+ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 13) พ.ศ.2552 พระราชบัญญัติกําหนด
แผน  และข้ันตอนการกระจายอํานาจให+แก2องค�กรปกครองส2วนท+องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให+
สอดคล+องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห2งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ  นโยบายของรัฐบาล  
นโยบายผู+บริหาร  และสภาพป(ญหาของเทศบาลตําบลกระจับ  เพ่ือให+การดําเนินการของเทศบาลตําบลกระจับ  
บรรลุตามพันธกิจท่ีต้ังไว+จําเป?นต+องจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหน2วยงานต2างๆ   ให+เหมาะสมกับเป@าหมายการ
ดําเนินการ   ท้ังนี้  เพ่ือให+เกิดการเตรียมความพร+อมในเรื่องกําลังคนให+รองรับสถานการณ�ในอนาคต  

3.2  การกําหนดโครงสร+างการแบ2งส2วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอํานาจหน+าท่ีความรับผิดชอบ ให+สามารถแก+ป(ญหาของจังหวัดราชบุรี  ได+อย2างมีประสิทธิภาพ   
   3.3  การวิเคราะห�ต+นทุนค2าใช+จ2ายของกําลังคน : Supply pressure เป?นการนําประเด็น
ค2าใช+จ2ายบุคลากรเข+ามาร2วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมท่ีมีอยู2 เป?นไปอย2างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  กําหนดตําแหน2งในสายงานต2างๆ  จํานวนตําแหน2ง  และระดับตําแหน2ง  ให+เหมาะสมกับ
ภาระหน+าท่ี  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมท้ังสร+างความก+าวหน+าในสายอาชีพ
ของกลุ2มงานต2างๆ  โดยในส2วนนี้จะคํานึงถึง 
      3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม  ให+พิจารณาถึงต+นทุนการกําหนดระดับชั้น
งานในแต2ละประเภท  เพ่ือให+การกําหนดตําแหน2งและการปรับระดับชั้นงานเป?นไปอย2างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
      3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส2วนท+องถ่ิน  โดยหลักการแล+ว  การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต2อประสิทธิภาพ  และต+นทุนในการทํางานขององค�กร  ดังนั้นในการ
กําหนดอัตรากําลังข+าราชการหรือพนักงานส2วนท+องถ่ินในแต2ละส2วนราชการจะต+องมีการพิจารณาว2าตําแหน2ง
ท่ีกําหนดในป(จจุบันมีความเหมาะสมหรือไม2หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน2งเพ่ือให+การทํางาน
เป?นไปอย2างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระค2าใช+จ2ายด+านการบริหารงานบุคคลต+องไม2เกินร+อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ2ายตามมาตรา  35  แห2งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส2วนท+องถ่ิน  พ.ศ.  2542 
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3.4  การวิเคราะห�กระบวนการและเวลาท่ีใช+ในการปฏิบัติงาน  เป?นการนําข+อมูลเวลาท่ีใช+ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห�ประมาณงานต2อบุคคลจริงโดยสมมติฐานท่ีว2างานใด
ท่ีต+องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช+มากกว2าโดยเปรียบเทียบย2อมต+องใช+อัตรากําลังคนมากกว2า อย2างใดก็ดีในภาคราชการส2วน
ท+องถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เช2น การกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด+านช2าง หรืองานบริการบางประเภท
สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได+  ดังนั้น การคํานวณเวลาท่ีใช+ในกรณีของภาคราชการส2วนท+องถ่ินนั้น  จึงทําได+เพียงเป?น
ข+อมูลเปรียบเทียบ (Relative information)  มากกว2าจะเป?นข+อมูลท่ีใช+ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังคนต2อหน2วยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก2อนจะคํานวณเวลาท่ีใช+ในการปฏิบัติงานแต2ละส2วนราชการจะต+องพิจารณาปริมาณงาน  
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติว2ามีความสอดคล+องกับภารกิจของหน2วยงานหรือไม2 เพราะในบางครั้งอาจเป?นไปได+ว2างานท่ีปฏิบัติอยู2ใน
ป(จจุบันมีลักษณะเป?นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน2วยงานอ่ืน  ก็มีความจําเป?นต+องมาใช+ประกอบการพิจารณาด+วย 
   3.5  การวิเคราะห�ผลงานท่ีผ2านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป?นการนํา
ผลลัพธ�ท่ีพึงประสงค�ของแต2ละส2วนราชการและพันธกิจขององค�กรการยึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีต+องใช+
สําหรับการสร+างผลลัพธ�ท่ีพึงประสงค�ให+ได+ตามเป@าหมาย  โดยสมมติฐานท่ีว2า  หากผลงานท่ีผ2านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในป(จจุบันและในอนาคตมีความแตกต2างกันอย2างมีนัยสําคัญ  อาจต+องมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม2  เพ่ือให+เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
ส2วนราชการและองค�กรอย2างสุดสุด 
  3.6  การวิเคราะห�ข+อมูลจากความคิดเห็นแบบ  360  องศา  เป?นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู+มีส2วนได+ส2วนเสียหรือนําประเด็นต2างๆ  อย2างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย2างน+อย
ใน  3  ประเด็นดังนี้ 
      3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสร+างองค�กร  เนื่องจากการจัดโครงสร+างองค�กรและ
การแบ2งงานในพ้ืนท่ีจะมีผลต2อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป?นอย2างมาก  เช2น  หากกําหนดโครงสร+างท่ีมาก
เกินไปจะทําให+เกิดตําแหน2งงานข้ึนตามมาอีกไม2ว2าจะเป?นงานหัวหน+าฝiาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในส2วนราชการนั้น  ซ่ึงอาจมีความจําเป@นต+องทบทวนว2าการกําหนดโครงสร+างในป(จจุบันของแต2ละส2วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน+อยเพียงใด 
      3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส2วนราชการในป(จจุบันมี
ข+าราชการสูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้น  อาจต+องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของข+าราชการ  ท้ังนี้  ไม2ว2าจะเป?นการถ2ายทอดองค�ความรู+  การปรับตําแหน2งท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหน2งท่ีจะเกษียณอายุไป  เป?นต+น 
      3.6.3  ความคิดเห็นของผู+มีส2วนได+ส2วนเสีย  เป?นการสอบถามจากเจ+าหน+าท่ีภายใน
ส2วนราชการและผู+ท่ีมีส2วนเก่ียวข+องกับส2วนราชการนั้นๆ  ผ2านการส2งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ�ซ่ึงมุมมอง
ต2างๆ  อาจทําให+การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป?นไปอย2างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค�กรอ่ืนๆ  กระบวนการนี้เป?น
กระบวนการนําข+อมูลของอัตรากําลังในหน2วยงานท่ีมีลักษณะงานใกล+เคียงกัน เช2น การเปรีบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจ+าหน+าท่ีในเทศบาล ก.  และงานการเจ+าหน+าท่ีในเทศบาล ข.  ซ่ึงมีหน+าท่ี
รับผิดชอบคล+ายกัน  โดยสมมติฐานท่ีว2าแนวโน+มของการใช+อัตรากําลังของแต2ละองค�กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน2าจะมีจํานวนและกําหนดตําแหน2งคล+ายคลึงกันได+ 
  3.8  ให+องค�กรปกครองส2วนท+องถ่ินมีแผนการพัฒนาข+าราชการหรือพนักงานส2วนท+องถ่ินทุกคน  
โดยต+องได+รับการพัฒนาความรู+ความสามารถอย2างน+อยป"ละ  1  ครั้ง 
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  การวิเคราะห�ข+อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม2มุ2งเน+นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเป?นสําคัญ  แต2มีจุดมุ2งหมายเพ่ือให+ส2วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังท่ีเป?นระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ2งเน+นให+ส2วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน2งท่ี
เหมาะสม  (Right  Jobs)  มากกว2าการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหน2ง  ตัวอย2างเช2น  การวิเคราะห�ต+นทุนค2าใช+จ2ายแล+ว
พบว2าการกําหนดกรอบตําแหน2งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน+อยกว2าการกําหนดตําแหน2งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน  ท้ังๆ  ท่ีใช+ต+นทุนไม2แตกต2างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็
พบว2าเป?นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห�ในสายอาชีพมากกว2างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส2วนราชการอ่ืนก็
กําหนดตําแหน2งในงานลักษณะนี้เป?นตําแหน2งประเภทวิชาการ  ถ+าเกิดกรณีเช2นนี้ก็น2าจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ
กําหนดกําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป?นตําแหน2งประเภทวิชาการ  โดยไม2ได+เพ่ิมจํานวนตําแหน2งของ
ส2วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล2าวได+ว2า กรอบแนวคิดการวิเคราะห�อัตรากําลัง (Effective  Man  Power  
Planning  Framework)  นี้จะเป?นแนวทางให+ส2วนราชการสามารถมีข+อมูลเชิงวิเคราะห�อย2างเพียงพอในการท่ีจะ
อธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแต2ละส2วนราชการ  
นอกจากนั้นการรวบรวมข+อมูลโดยวิธีการดังกล2าวจะทําให+ส2วนราชการ  สามารถนําข+อมูลเหล2านี้ไปใช+ประโยชน�
ในเรื่องอ่ืนๆ  เช2น 
  -  การใช+ข+อมูลท่ีหลากหลายจะทําให+เกิดการยอมรับได+มากกว2าโดยเปรียบเทียบหากจะต+องมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหว2างหน2วยงาน 
  -  การจัดทํากระบวนการจริง  (Work  process)  จะทําให+ได+เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ
นําไปใช+วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได+อย2างถูกต+อง  รวมถึงในระยะยาวส2วนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห�เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re-engineer)  
อันจะนําไปสู2การใช+อัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -  การเก็บข+อมูลผลงาน  จะทําให+สามารถพยากรณ�แนวโน+มของภาระงาน  ซ่ึงจะเป?นประโยชน�
ในอนาคตต2อส2วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร�ในการทํางาน  เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพป6ญหาของพ้ืนท่ีและความต�องการของประชาชน 
 

เทศบาลตําบลกระจับมีขนาดพ้ืนท่ี  9.1  ตารางกิโลเมตร  มีทางหลวงหมายเลข 4 เดิม (ถนนเพชร
เกษมสายเก2า)  และทางหลวงหมายเลข 323 (ถนนทรงพล)  ตัดผ2าน  โดยมีลักษณะพ้ืนท่ีต้ังฉากกับถนนดังกล2าวจาก
ศูนย�กลางถนนข+างละ  500  เมตร  มีระยะทางห2างจากกรุงเทพฯ  ประมาณ  65  กิโลเมตรป(จจุบันสํานักงาน
เทศบาลต้ังอยู2ท่ี  ถนนเพชรเกษมสายเก2า  (สามแยกกระจับ - หนองโพ)  เลขท่ี 49 หมู2ท่ี 9 ตําบลหนองอ+อ  อําเภอ
บ+านโปiง  จังหวัดราชบุรี บนเนื้อท่ี 1  ไร2 1 งาน  94  ตารางวา มีประชากรรวมท้ังสิ้น 7,914 คน ( ณ วันท่ี 31 
กรกฎาคม 2560 )  อาชีพส2วนใหญ2ทําการเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม รายได+อยู2ในระดับปานกลาง การศึกษาอยู2ใน
เกณฑ�ปานกลาง สภาพแวดล+อมโดยท่ัวไปส2วนใหญ2พ้ืนท่ีเป?นพ้ืนท่ีการเกษตรกรรมเป?นหลัก และมีการค+า  
อุตสาหกรรมและการบริการรองลงมา มีการลงทุนขนาดกลาง  และขนาดใหญ2ในพ้ืนท่ี การสาธารณสุขดีพอสมควรไม2มี
โรคระบาดร+ายแรง ประชาชนให+ความสนใจในเรื่องการเมือง  กับการมีส2วนร2วมพอสมควร สภาพป(ญหาและความ
ต+องการของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลกระจับสามารถแบ2งออกเป?นด+านต2าง ๆ  ได+ดังนี้ 

1. ด+านโครงสร+างพ้ืนฐาน ได+รับการพัฒนาปรับปรุง สามารถเอ้ืออํานวยประโยชน�ให+แก2
ประชาชนได+อย2างเพียงพอ มีบางพ้ืนท่ียังไม2มีไฟฟ@าสาธารณะและสาธารณูปโภค บางอย2าง เช2น ทางระบายน้ํา   
ถนนแอสฟ(ลท�ติกคอนกรีต  โทรศัพท�  ประปา เป?นต+น  

2. ด+านเศรษฐกิจ  การส2งเสริมสนับสนุนการจัดต้ังกลุ2มอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได+ในสังคม ให+ความรู+ความ
เข+าใจและจัดกิจกรรมเพ่ือให+ประชาชนได+ใช+เวลาว2างให+เป?นประโยชน� เพ่ือเพ่ิมพูนรายได+ เกิดการสร+างงานในชุมชน 

3. ด+านสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตส2งเสริมผู+ด+อยโอกาสในการประกอบอาชีพ โดยการจัดฝuกอบรม
อาชีพหลักสูตรระยะสั้น การให+เงินสงเคราะห�เบ้ียยังชีพคนชรา การสงเคราะห�ผู+พิการและผู+ปiวยโรคเอดส� การสนับสนุน
ทุนการศึกษาให+แก2นักเรียนท่ีเรียนดีมีความประพฤติดีและครอบครัวมีฐานะยากจน การจัดต้ังศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลเพ่ือแบ2งเบาภาระให+แก2ผู+ปกครอง ส2งเสริมกิจกรรมและนันทนาการเวลาว2างให+กับเด็กและเยาวชนจัดการแข2งขัน
กีฬาประเภทต2าง  ๆรวมท้ังการจัดการทางการศึกษาให+ความรู+ และมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมให+ดียิ่งข้ึน 

4. ด+านการเมืองการบริหาร  จัดหาบุคลากรในการปฏิบัติงานอย2างมีคุณภาพ  โดยให+เข+ารับ
การฝuกอบรมสัมมนาในโอกาสต2างๆ จัดหาเครื่องมือเครื่องใช+ในการปฏิบัติงานให+เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ให+
ความรู+เก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย ข+อบังคับต2าง ๆ แก2ประชาชนเพ่ือใช+ประโยชน�ในการติดต2อราชการ 

5. ด+านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล+อม  การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช+ ในการเก็บขนและ
กําจัดขยะท่ีถูกวิธี  รวมท้ังจัดกิจกรรมรณรงค�รักษาความสะอาดโดยให+ประชาชนมีส2วนร2วมรักษาสิ่งแวดล+อม
และปรับปรุงท่ีท้ิงขยะ ท้ิงขยะ และกําจัดขยะให+มีประสิทธิภาพและหลักวิธี  "บ+านเมืองน2าอยู2" 

6. ด+านการสาธารณสุข  การป@องกัน  และการควบคุมโรคติดต2อ การบําบัดโรค  การบํารุง
สถานพยาบาล  การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู+ด+อยโอกาส  การรักษา
ความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ การจัดให+มีโรงฆ2าสัตว� 
   7. ด+านการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม การจัดการศึกษา บํารุงรักษาศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิป(ญญาท+องถ่ิน  วัฒนธรรม  ส2งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี การทํานุบํารุงศาสนา และการ
ส2งเสริมวัฒนธรรมอันดีงามของท+องถ่ิน   

ฯลฯ 
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5. ภารกิจ อํานาจหน�าท่ีขององค1กรปกครองส9วนท�องถ่ิน 
 

 เทศบาลตําบลกระจับ  มีภารกิจ อํานาจหน+าท่ีท่ีต+องดําเนินการในด+านต2าง ๆ  ดังต2อไปนี ้
 

5.1 ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
        (1) การจัดการและดูแลสถานีขนส2งทางบกและทางน้ํา  

(2)  การสร+างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมต2อระหว2างองค�กรปกครองส2วนท+องถ่ินอ่ืน  
        (3) การขนส2งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
        (4) การสาธารณูปการ  

(5)  การจัดให+มีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
(6)  การจัดให+มีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(7)  การจัดให+มีน้ําสะอาดหรือการประปา  
(8)  การจัดให+มีตลาด ท2าเทียบเรือและท2าข+าม  
(9)  การจัดให+มีและการบํารุงการไฟฟ@าหรือแสงสว2างโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 
 

5.2  ด�านส9งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษา  

(2)  การจัดให+มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป@องกัน  และการควบคุมโรคติดต2อ  
(3)  การป@องกัน การบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล  
(4)  การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู+ด+อยโอกาส 
(5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(6)  การจัดให+มีโรงฆ2าสัตว� 
(7)  การจัดให+มีสุสานและฌาปนสถาน  
(8)  การจัดให+มีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผ2อนหย2อนใจ สวนสาธารณะ                   

สวนสัตว� ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
(9)  การบํารุงและส2งเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

  ฯลฯ 
 

5.3 ด�านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรกัษาความสงบเรยีบร�อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
(๑) การส2งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) การป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) การจัดให+ระบบรักษาความสงบเรียบร+อยในจังหวัด  
(๔) การรักษาความสงบเรียบร+อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล  

ฯลฯ 
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5.4  ด�านการวางแผน การส9งเสริมการลงทุน พาณิชยการและการท9องเท่ียว  
มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

(1)  การจัดทําแผนพัฒนาองค�การบริหารส2วนจังหวัด และประสานการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  

(2)  การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
(3)  การส2งเสริมการท2องเท่ียว  
(4)  การพาณิชย� การส2งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม2ว2าจะดําเนินการเองหรือร2วมกับ

บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
ฯลฯ 

 

5.5  ด�านการบริหารจัดการและการอนุรักษ1ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม  
มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

(1)  การคุ+มครอง ดูแลและบํารุงรักษาปiาไม+ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล+อม 
(2)  การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3)  การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4)  การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5)  การจัดการสิ่งแวดล+อมและมลพิษต2างๆ  

ฯลฯ 
 

5.6  ด�านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิป6ญญาท�องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
(1)  การจัดการศึกษา 
(2)  บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิป(ญญาท+องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท+องถ่ิน  
(3)  การส2งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท+องถ่ิน 
(4)  การจัดให+มีพิพิธภัณฑ�และหอจดหมายเหตุ 
(5)  การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส2งเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 
 

5.7 ด�านการบริหารจัดการ  และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส9วนราชการ  และองค1กร
ปกครองส9วนท�องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

(1)  สนับสนุนสภาตําบลและองค�กรปกครองส2วนท+องงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท+องถ่ิน สนับสนุน 
หรือช2วยเหลือส2วนราชการหรือองค�กรปกครองส2วนท+องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท+องถ่ิน  

(2)  ประสานและให+ความร2วมมือในการปฏิบัติหน+าท่ีของสภาตําบล และองค�กรปกครองส2วน
ท+องถ่ินอ่ืน 

(3)  การแบ2งสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะต+องแบ2งให+แก2สภาตําบลและองค�กรปกครองส2วนท+องถ่ินอ่ืน 
(4)  การให+บริการแก2เอกชน ส2วนราชการ หน2วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค�กรปกครองส2วน

ท+องถ่ินอ่ืน  
     ฯลฯ 
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6. ภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ท่ีองค1กรปกครองส9วนท�องถ่ินจะดําเนินการ 
  เทศบาลตําบลกระจับ  วิเคราะห�แล+วพิจารณาเห็นว2าภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีต+อง
ดําเนินการในด+านต2าง ๆ  ดังต2อไปนี้ 

ภารกิจหลัก 
1.การพัฒนาด+านสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ตลอดจนการให+บริการสาธารณะต2าง ๆ 

อย2างท่ัวถึง  เพ่ือตอบสนองความต+องการและแก+ไขป(ญหาของท+องถ่ิน  โดยการดําเนินการก2อสร+าง  ปรับปรุง  
ซ2อมแซม  ถนน  สะพาน  ไฟฟ@าสาธารณะ  และด+านระบบระบายน้ํา  การป@องกันน้ําท2วม    

2.การพัฒนาด+านเศรษฐกิจของชุมชน  และพัฒนาแหล2งท2องเท่ียว เพ่ือแก+ไขป(ญหาการ
ว2างงาน  โดยการฝuกอาชีพระยะสั้นให+แก2ประชาชนนอกระบบ  ก2อสร+างลานค+าผลิตผลทางการเกษตรชุมชน  
และส2งเสริมให+หมู2บ+านในท+องถ่ินเป?นแหล2งท2องเท่ียว และเป?นเมืองน2าอยู2 

3.การพัฒนาสิ่งแวดล+อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือความเป?นระเบียบเรียบร+อย 
ของบ+านเมือง โดยการกําจัดสิ่งแวดล+อมเป?นพิษ เช2น ดูแลเรื่องขยะ และมลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรม   
พัฒนาด+านความสะอาดของชุมชนในวันสําคัญต2าง ๆ   และประชาสัมพันธ�ให+ความรู+กับประชาชนเพ่ือสร+าง
จิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดล+อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

4.การพัฒนาปรับปรุงงานและการพัฒนาบุคลากร โดยให+มีการฝuกอบรมพนักงาน ผู+นํา 
ชุมชน  และบุคลากรท่ีเก่ียวข+อง  ให+ทราบถึงป(ญหาอุปสรรค  และความเข+าใจอันดีระหว2างเทศบาลกับชุมชน
และการปฏิบัติงานของท+องถ่ินอย2างถูกต+องเหมาะสม   

5.การส2งเสริมการพัฒนาการเผยแพร2ประชาสัมพันธ�ทางด+านข+อมูลข2าวสาร กฎหมาย   และระเบียบท่ี 
เก่ียวข+อง   เพ่ือส2งเสริมความรู+ความเข+าใจและทราบถึงข+อมูลข2าวสารท่ีเป?นประโยชน�ต2อสาธารณะ  โดยการจัดทําป@าย
ประชาสัมพันธ�  เอกสาร  แผ2นพับ ใบปลิว  และการออกหน2วยเทศบาลเคลื่อนท่ีเพ่ือบริการประชาชน 

6.การพัฒนาส2งเสริมสวัสดิการ และสวัสดิภาพของชุมชนในท+องถ่ินให+มีสุขภาพ  และอนามัย
ท่ีดี ปราศจากโรคต2างๆ  โดยการจัดทําโครงการหรือกิจกรรมฝuกอบรมให+ความรู+ในด+านต2างๆ ท่ีเก่ียวกับ
อนามัยของประชาชน  เช2น  การพ2น  ฉีด  วัคซีนกําจัดยุง  แมลงท่ีเป?นพาหะนําโรคติดต2อต2าง  ๆ   

 

ภารกิจรอง 
1. การส2งเสริมการศึกษาวัฒนธรรมของท+องถ่ิน และจารีตประเพณีอันดีงาม โดยการจัด  กิจกรรม  

งานประเพณีในวันสําคัญต2างๆ  เพ่ือให+ท+องถ่ินได+อนุรักษ�ประเพณี  และสืบสาน  วัฒนธรรม อันดีงามสืบทอดต2อกันไป  
2.  การส2งเสริมสวัสดิการและนันทนาการ   โดยการส2งเสริมสวัสดิการและนันทนาการให+

เด็กและเยาวชนใช+เวลาว2างให+เกิดประโยชน� เกิดการผ2อนคลายจากการเรียนโดยสนับสนุนกิจกรรม          
การก2อสร+างลานกีฬา   จัดแข2งขันกิจกรรมด+านกีฬา   เพ่ือเด็ก  และเยาวชนจะได+ห2างไกลยาเสพติด  

 3. ส2งเสริมสวัสดิภาพความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สินของประชาชนในท+องถ่ิน โดยการ
ส2งเสริมด+านป@องกันสาธารณภัยในด+านต2าง ๆ ให+กับชุมชน สนับสนุนในกิจการงานของหน2วยงาน อปพร.   
เพ่ือช2วยป@องกันสอดส2อง  ดูแล ความเป?นระเบียบเรียบร+อยของชุมชนในท+องถ่ิน  

 4.  ส2งเสริมการมีส2วนร2วมระหว2างชุมชนกับเทศบาล    เพ่ือเสริมสร+างความรู+ ความเข+าใจ
อันดีในด+านการเผยแพร2ข+อมูลข2าวสารต2าง ๆ ให+กับประชาชนและหน2วยงานท+องถ่ิน 
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7.  สรุปป6ญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร�างส9วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
เทศบาลตําบลกระจับ  เป?นเทศบาลขนาดกลาง  ได+กําหนดโครงสร+างการแบ2งส2วนราชการ

ออกเป?น  1  สํานัก  6  กอง  และ  1  หน2วยงาน  ได+แก2 
- สํานักปลัดเทศบาล   
- กองคลัง   
- กองช2าง   
- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล+อม   
- กองการศึกษา   
- กองวิชาการและแผนงาน   
- กองการประปา                                                                                                                               
- หน2วยงานตรวจสอบภายใน   

โดยกําหนดให+มีกรอบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลกระจับ  จํานวนท้ังสิ้น  93 อัตรา แยกเป?น พนักงาน
เทศบาล  49  อัตรา  ครู  2  อัตรา  ลูกจ+างประจํา  4  อัตรา  พนักงานจ+าง  38  อัตรา  มีพ้ืนท่ีท้ังสิ้น  9.1  
ตารางกิโลเมตร  เพ่ือให+การพัฒนาพ้ืนท่ีในเขตเทศบาลสามารถดําเนินการได+ตรงตามความต+องการของ
ประชาชนในพ้ืนท่ี   ทําให+เทศบาลตําบลกระจับได+กําหนดตําแหน2งพนักงานเทศบาลตามความจําเป?นและ
เหมาะสม เพ่ือให+มีบุคคลท่ีมีความรู+ความสามารถด+านต2างๆ และมีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด+านใน
การปฏิบัติภารกิจ ดังนั้นจึงต+องมีการกําหนดโครงสร+างและกรอบอัตรากําลังให+สอดคล+องกับภารกิจและ
อํานาจหน+าท่ี เพ่ือท่ีจะให+สามารถแก+ไขป(ญหา  และความต+องการของประชาชนในเขตเทศบาลตําบลกระจับ
ได+อย2างมีประสิทธิภาพ   
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8. โครงสร�างการกําหนดส9วนราชการ 
 

จากสภาพป(ญหาของเทศบาลตําบลกระจับ  เทศบาลตําบลกระจับมีภารกิจอํานาจหน+าท่ี            
ท่ีจะต+องดําเนินการแก+ไขป(ญหาดังกล2าวภายใต+อํานาจหน+าท่ีกําหนดไว+ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 และท่ีแก+ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 13) พ.ศ.2552 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจให+แก2องค�กรปกครองส2วนท+องถ่ิน พ.ศ. 2542   โดยมีการกําหนดโครงสร+างส2วนราชการ   ดังนี้ 

8.1  โครงสร�างส9วนราชการของเทศบาลตําบลกระจับ 
 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังเดิม โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม9 (ระบบแท9ง) หมายเหตุ 

1.1 ฝiายอํานวยการ 

   - งานการเจ+าหน+าท่ี 

   - งานพัฒนาชุมชน 

1.2 ฝiายปกครอง 

   - งานทะเบียนราษฎร 

   - งานป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.3 งานธุรการ 

1.1 ฝiายอํานวยการ 

   - งานการเจ+าหน+าท่ี 

   - งานพัฒนาชุมชน 

1.2 ฝiายปกครอง 

   - งานทะเบียนราษฎร 

   - งานป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.3 งานธุรการ 

 

 

2. กองคลัง 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป6จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม9 (ระบบแท9ง) หมายเหตุ 

2.1 ฝiายบริหารงานคลัง 

   - งานพัสดุและทรัพย�สิน 

   - งานการเงินและบัญชี 

2.2 ฝiายพัฒนารายได+ 

  - งานพัฒนารายได+ 

   - งานผลประโยชน�และกิจการพาณิชย� 

   - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย�สิน 

2.3 งานธุรการ 

2.1 ฝiายบริหารงานคลัง 

   - งานพัสดุและทรัพย�สิน 

   - งานการเงินและบัญชี 

2.2 ฝiายพัฒนารายได+ 

   - งานพัฒนารายได+ 

   - งานผลประโยชน�และกิจการพาณิชย� 

   - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย�สิน 

2.3 งานธุรการ 
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3. กองช9าง 
 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป6จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม9 (ระบบแท9ง) หมายเหตุ 

3.1 ฝiายแบบแผนและก2อสร+าง 

   - งานวิศวกรรม 

   - งานผังเมือง 

3.2 ฝiายการโยธา 

   - งานสาธารณูปโภค 

   - งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ@าสาธารณะ 

   - งานสวนสาธารณะ 

3.3 งานธุรการ 

3.1 ฝiายแบบแผนและก2อสร+าง 

   - งานวิศวกรรม 

   - งานผังเมือง 

3.2 ฝiายการโยธา 

   - งานสาธารณูปโภค 

   - งานจัดสถานท่ีและการไฟฟ@าสาธารณะ 

   - งานสวนสาธารณะ 

3.3 งานธุรการ 

 

 
4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล�อม 
 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป6จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม9 (ระบบแท9ง) หมายเหตุ 

4.1 ฝiายบริหารงานสาธารณสุข 

   - งานรักษาความสะอาด 

   - งานสุขาภิบาลอนมัยสิ่งแวดล+อม 

4.2 ฝiายบริการสาธารณสุข 

   - งานส2งเสริมสุขภาพ 

   - งานป@องกันและควบคุมโรคติดต2อ 

4.3 งานธุรการ 

4.1 ฝiายบริหารงานสาธารณสุข 

   - งานรักษาความสะอาด 

   - งานสุขาภิบาลอนมัยสิ่งแวดล+อม 

4.2 ฝiายบริการสาธารณสุข 

   - งานส2งเสริมสุขภาพ 

   - งานป@องกันและควบคุมโรคติดต2อ 

4.3 งานธุรการ 
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5. กองวิชาการและแผนงาน 
 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป6จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม9 (ระบบแท9ง) หมายเหตุ 
6.1 ฝiายแผนงานและงบประมาณ 

   - งานวิเคราะห�นโยบายและแผน 

   - งานจัดทํางบประมาณ 

6.2 ฝiายบริการและเผยแพร2วิชาการ 

   - งานบริการและข+อมูลข2าสารทางท+องถ่ิน 

6.3 งานนิติการ 

6.4 งานธุรการ 

6.1 ฝiายแผนงานและงบประมาณ 

   - งานวิเคราะห�นโยบายและแผน 

   - งานจัดทํางบประมาณ 

6.2 ฝiายบริการและเผยแพร2วิชาการ 

   - งานบริการและข+อมูลข2าสารทางท+องถ่ิน 

6.3 งานนิติการ 

6.4 งานธุรการ 

 

 
6. กองการศึกษา 
 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป6จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม9 (ระบบแท9ง) หมายเหตุ 

5.1 ฝiายแผนงานและโครงการ 

   - งานแผนและโครงการ 

5.2 ฝiายบริหารการศึกษา 

   - งานการศึกษาปฐมวัย 

   - งานส2งเสริมประเพณี  ศิลปะวัฒนธรรม 

5.3 งานธุรการ 

5.1 ฝiายแผนงานและโครงการ 

   - งานแผนและโครงการ 

5.2 ฝiายบริหารการศึกษา 

   - งานการศึกษาปฐมวัย 

   - งานส2งเสริมประเพณี  ศิลปะวัฒนธรรม 

5.3 งานธุรการ 
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7. กองการประปา 
 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป6จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม9 (ระบบแท9ง) หมายเหตุ 
7.1 ฝiายผลิต 

   - งานผลิต 

7.2 ฝiายการเงินและบัญชี 

   - งานการเงินและบัญชี 

   - งานพัฒนารายได+ 

   - งานพัสดุ 

7.1 ฝiายผลิต 

   - งานผลิต 

   - งานติดต้ัง 

   - งานซ2อมบํารุง 

7.2 ฝiายการเงินและบัญชี 

   - งานการเงินและบัญชี 

   - งานพัฒนารายได+ 

   - งานพัสดุ 

 

 
8. หน9วยงานตรวจสอบภายใน 
 

โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังป6จจุบัน โครงสร�างตามแผนอัตรากําลังใหม9 (ระบบแท9ง) หมายเหตุ 

8.1 หน2วยงานตรวจสอบภายใน 8.1 หน2วยงานตรวจสอบภายใน  
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 8.2 การวิเคราะห1การกําหนดตําแหน9ง 
เทศบาลตําบลกระจับ  ได+วิเคราะห�ถึงภารกิจตามอํานาจหน+าท่ีแล+ว  จึงกําหนดตําแหน2งตามภารกิจ     

และความจําเป?นกับการปฏิ บั ติงานให+ เป?นไปตามท่ีประชาชนในท+อง ถ่ินต+องการ  ตามกรอบอัตรากําลัง  3 ป"                 
(รอบป"งบประมาณ  2561 - 2663 ) 

 

กรอบอัตรากําลัง  3  ป�  (รอบป�งบประมาณ  2561 - 2663 ) 
 

ส9วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน9งที่
คาดว9าจะต�องใช�ในช9วง

ระยะเวลา  3  ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

นักบริหารงานท+องถ่ิน ระดบักลาง (ปลดัเทศบาล) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

นักบริหารงานท+องถ่ิน ระดบักลาง (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

สํานักปลัดเทศบาล         

นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต+น (หัวหน+าสํานักปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต+น (หัวหน+าฝiายอํานวยการ) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต+น (หัวหน+าฝiายปกครอง) 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

นักพัฒนาชุมชน (ชาํนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบตัิการ/ชาํนาญการ) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

เจ+าพนักงานทะเบียน (ชํานาญงาน) 2 2 2 2 - - -  

เจ+าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 2 2 2 2 - - -  

เจ+าพนักงานป@องกนัและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - -  

เจ+าหน+าทีป่@องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ+างประจํา         

นักการ  1 1 1 1 - - - ว2างให+ยบุเลิก 

พนักงานวิทยุ  1 1 1 1 - - - ว2างให+ยบุเลิก 

พนักงานจ+าง         

ผู+ช2วยนักทรัพยากรบุคคล (พนจ.ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู+ช2วยนักพัฒนาชุมชน (พนจ.ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
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ส9วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน9งที่
คาดว9าจะต�องใช�ในช9วง

ระยะเวลา  3  ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

สํานักปลัดเทศบาล          

พนักงานจ+าง         

พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (พนจ.ตามภารกิจ) 3 3 3 3 - - -  

พนักงานขับรถยนต� (พนจ.ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลงิ (พนจ.ทั่วไป) 7 7 7 7 - - - ว2าง 3 อตัรา 

คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

นักบริหารงานคลัง ระดบักลาง (ผู+อํานวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานคลัง ระดบัต+น (หัวหน+าฝiายบริหารงานคลงั) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานคลัง ระดบัต+น (หัวหน+าฝiายพัฒนารายได+) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชาํนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได+ (ปฏิบตัิการ) 1 1 1 1 - - -  

เจ+าพนักงานจัดเก็บรายได+ (ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

เจ+าพนักงานการเงินและบัญชี (ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

เจ+าพนักงานพัสดุ (ปฎิบัติงาน/ชาํนาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

เจ+าพนักงานธุรการ (ชาํนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ+างประจํา         

เจ+าหน+าที่ทะเบียนทรัพย�สนิ  1 1 1 1 - - - ว2างให+ยบุเลิก 

พนักงานจ+าง         

ผู+ช2วยนักวิชาการเงินและบัญชี (พนจ.ตามภารกิจ)                                         1 1 1 1 - - - ว2าง 

พนักงานสํารวจข+อมูลภาคสนาม (พนจ.ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

กองช9าง         

นักบริหารงานช2าง ระดบักลาง (ผู+อํานวยการกองช2าง) 1 1 1 1 - - - ว2าง 
17 /04/2561 

นักบริหารงานช2าง ระดบัต+น (หัวหน+าฝiายการโยธา) 1 1 1 1 - - -  
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ส9วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน9งที่
คาดว9าจะต�องใช�ในช9วง

ระยะเวลา  3  ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองช9าง         

นายช2างโยธา (ชาํนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

นายช2างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

นายช2างไฟฟ@า (ชาํนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

เจ+าพนักงานธุรการ (ชาํนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ+าง         

ผู+ช2วยนายช2างไฟฟ@า (พนจ.ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู+ช2วยช2างไฟฟ@า (พนจ.ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

คนสวนสาธารณะ (พนจ.ทั่วไป) 4 4 4 4 - - -  

กองสาธารณสขุและสิง่แวดล�อม          
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบักลาง  
(ผู+อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล+อม) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต+น  
(หัวหน+าฝiายบริการงานสาธารณสุข) 

1 1 1 1 - - - ว2าง 

พยาบาล (ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  

เจ+าพนักงานสุขาภิบาล (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

เจ+าพนักงานธุรการ (ชาํนาญงาน) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ+าง         

พนักงานขับรถขยะ (พนจ.ตามภารกิจ) 2 2 2 2 - - - ว2าง 1 อตัรา 

พนักงานเก็บขยะ (พนจ.ทั่วไป) 5 5 5 5 - - -  

คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

กองวิชาการและแผนงาน         

นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต+น  
(ผู+อํานวยการกองวิชาการและแผนงาน) 

1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต+น  
(หัวหน+าฝiายแผนงานและงบประมาณ) 

1 1 1 1 - - -  
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ส9วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน9งที่
คาดว9าจะต�องใช�ในช9วง

ระยะเวลา  3  ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

กองวิชาการและแผนงาน         

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชาํนาญการ) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

นักวิเคราะห�นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  

นักประชาสัมพนัธ� (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - -  

เจ+าพนักงานธุรการ (ชาํนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ+าง         

ผู+ช2วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน (พนจ.ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

ผู+ช2วยเจ+าพนักงานธุรการ (พนจ.ตามภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา         

นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง (ผู+อํานวยการกองการศึกษา) 1 1 1 1 - - -  

เจ+าพนักงานธุรการ (ชาํนาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

ครู 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ+าง         

ผู+ช2วยครูผู+ดูแลเด็ก (พนจ.ตามภารกิจ) 2 2 2 2 - - - ว2าง 1 อตัรา 

คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

กองการประปา         

นักบริหารงานประปา ระดบัต+น (ผู+อํานวยการกองการประปา) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

นักบริหารงานคลัง ระดับต+น  (หัวหน+าฝiายการเงนิและบญัช)ี 1 1 1 1 - - -  

เจ+าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

เจ+าพนักงานจัดเก็บรายได+ (ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  

เจ+าพนักงานประปา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว2าง 

ลูกจ+างประจํา         

พนักงานผลิตน้ําประปา  1 1 1 1 - - - ว2างให+ยบุเลิก 

พนักงานจ+าง         

คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) 2 2 2 2 - - -  
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ส9วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน9งที่
คาดว9าจะต�องใช�ในช9วง

ระยะเวลา  3  ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

หน9วยงานตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ชาํนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 93 93 93 93 - - -  
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9. ภาระค9าใช�จ9ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน1ตอบแทนอื่น 
 

ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตําแหน9ง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู9 
ป6จจุบัน 

อัตราตําแหน9งที่คาด
ว9าจะต�องใช�ในช9วง
ระยะ เวลา 3 ป�

ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค9าใช�จ9ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค9าใช�จ9ายรวม (3) 

หมาย 
เหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท+องถิ่น)  กลาง 1 -    716,040 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว2าง 
2 รองปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท+องถิน่) กลาง 1 - 682,440 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 ว2าง 
 สํานักปลัดเทศบาล                  

3 หัวหน+าสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป) ต+น 1 1 451,320 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920  
4 หัวหน+าฝiายอํานวยการ (นักบริหารงานทั่วไป) ต+น 1 1 329,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 341,760 354,360 367,320  
5 หัวหน+าฝiายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป) ต+น  1 1 341,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 354,360 367,320 380,640  
6 นักทรัพยากรบุคคล  ปก/ชก 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว2าง 
7 นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก 2 1 698,040 2 2 2 - - - 25,440 25,320 25,080 723,480 748,800 773,880 ว2าง 1 อัตรา 
8 เจ+าพนักงานทะเบยีน  ชง 2 2 585,480 2 2 2 - - - 20,880 21,600 22,200 606,360 627,960 650,160  
9 เจ+าพนักงานป@องกันฯ  ปง 1 1 203,520 1 1 1 - - - 7,320 7,440 7,200 210,840   218,280 225,480  

10 เจ+าหน+าที่ป@องกันฯ  ปง 1 1 185,280 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240  
11 เจ+าพนักงานธุรการ ปง/ชง 2 2 375,360 2 2 2 - - - 15,240 15,720 16,320 390,600 406,320 422,640  
12 นักการ (ลูกจ+างประจํา) - 1 1 203,520 1 1 1 - - - 7,320 7,440 7,200 210,840 218,280 225,480  
13 พนักงานวิทยุ (ลูกจ+างประจาํ) - 1 1 185,280 1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240  
14 ผู+ช2วยนักทรัพยากรบุคคล (พนจ.ตามภารกิจ) - 1 1 217,440 1 1 1 - - - 8,760 9,120 9,480 226,200 235,320 244,800  
15 ผู+ช2วยนักพัฒนาชุมชน (พนจ.ตามภารกจิ) - 1 1 213,120 1 1 1 - - - 8,520 8,880 9,240 221,640 230,520 239,760  
16 พนักงานขับรถยนต� (พนจ.ตามภารกิจ) - 1 1 165,960 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 172,680 179,640 186,840  
17 พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา (พนจ.ตามภารกิจ) - 3 3 432,480 3 3 3 - - - 17,400 18,000 18,720 449,880 467,880 486,600  
18 พนักงานดับเพลิง (พนจ.ทั่วไป) - 7 4 756,000 7 7 7 - - - - - - 756,000 756,000 756,000  
19 คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
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ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตําแหน9ง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู9 
ป6จจุบัน 

อัตราตําแหน9งที่คาดว9า
จะต�องใช�ในช9วงระยะ 
เวลา 3 ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค9าใช�จ9ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค9าใช�จ9ายรวม (3) 

หมาย 
เหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองคลัง                  
20 ผู+อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) กลาง 1 1 629,400 1 1 1 - - - 16,440 18,120 19,440 645,840 663,960 683,400  
21 หัวหน+าฝiายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง) ต+น 1 1 380,640 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 394,080 407,400 420,720  
22 หัวหน+าฝiายพัฒนารายได+ (นักบริหารงานคลัง) ต+น 1 1 420,720 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 434,160 447,240 460,320  
23 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก 1 1 293,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760  
24 นักวิชาการจัดเก็บรายได+  ปก 1 1 237,600 1 1 1 - - - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560  
25 เจ+าพนักงานจัดเกบ็รายได+  ชง 1 1 264,480 1 1 1 - - - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760  
26 เจ+าพนักงานพัสดุ  ปง/ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  
27 เจ+าพนักงานการเงินและบัญชี  ชง 1 1 234,960 1 1 1 - - - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480  
28 เจ+าพนักงานธุรการ  ชง 1 1 225,720 1 1 1 - - - 9,240 9,360 9,960 234,960 244,320 254,280  
29 เจ+าหน+าที่ทะเบยีนทรัพย�สิน (ลูกจ+างประจํา) - 1 1 244,320 1 1 1 - - - 7,800 8,880 8,640 252,120 261,000 269,640  
30 ผู+ช2วยนักวิชาการเงินและบัญชี (พนจ.ตามภารกิจ) - 1 - 180,000 1 1 1 - - - - 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760  
31 พนักงานสํารวจข+อมูลภาคสนาม (พนจ.ทั่วไป) - 1 - 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
32 คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) - 1 - 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

 กองช9าง                  
33 ผู+อํานวยการกองช2าง (นักบริหารงานช2าง) กลาง 1 1 752,640 1 1 1 - - - 20,520 20,760 21,240 773,160 793,920 815,160  
34 หัวหน+าฝiายการโยธา (นักบริหารงานช2าง) ต+น 1 1 347,760 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 360,720 374,160 387,480  
35 นายช2างโยธา  ปง/ชง 2 1 514,620 2 2 2 - - - 18,720 18,960 19,080 533,340 552,300 571,380 ว2าง 1 อัตรา 

36 นายช2างไฟฟ@า  ชง 1 1 234,960 1 1 1 - - - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480  
37 เจ+าพนักงานธุรการ  ชง 1 1 207,720 1 1 1 - - - 9,000 9,000 9,240 216,720 225,720 234,960  
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ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตําแหน9ง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู9 
ป6จจุบัน 

อัตราตําแหน9งที่คาดว9า
จะต�องใช�ในช9วงระยะ 
เวลา 3 ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค9าใช�จ9ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค9าใช�จ9ายรวม (3) 

หมาย 
เหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองช9าง                  
38 ผู+ช2วยนายช2างไฟฟ@า (พนจ.ตามภารกิจ) - 1 1 142,920 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920  
39 ผู+ช2วยช2างไฟฟ@า (พนจ.ตามภารกิจ) - 1 1 135,480 1 1 1 - - - 5,520 5,640 5,880 141,000 146,640 152,520  
40 คนสวนสาธารณะ (พนจ.ทั่วไป) - 4 4 432,000 4 4 4 - - - - - - 432,000 432,000 432,000  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม                   

41 ผู+อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล+อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

กลาง 1 1 588,360 1 1 1 - - - 16,320 16,440 16,440 604,680 621,120 637,560  

42 นักบริหารงานสาธารณสุข  
(หัวหน+าฝiายบริการงานสาธารณสุข) 

ต+น 1 - 411,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 ว2าง 

43 พยาบาล  ชก 1 1 388,080 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,440 401,400 414,720 428,160  
44 เจ+าพนักงานสุขาภิบาล  ปง/ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060  
45 เจ+าพนักงานธุรการ  ชง 2 2 456,120 2 2 2 - - - 18,480 19,080 20,040 474,600 493,680 513,720  
46 พนักงานขับรถขยะ (พนจ.ตามภารกจิ) - 2 1 268,800 2 2 2 - - - 6,240 11,040 11,640 275,040 286,080 297,720 ว2าง  1 อัตรา 

47 พนักงานเก็บขยะ (พนจ.ทั่วไป) - 5 5 540,000 5 5 5 - - - - - - 540,000 540,000 540,000  
48 คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

 กองวิชาการและแผนงาน                  
49 ผู+อํานวยการกองวิชาการและแผนงาน  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต+น 1 1 431,400 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240  

50 หัวหน+าฝiายแผนงานและงบประมาณ  
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต+น 1 1 311,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 323,640 335,520 347,760  

51 นิติกร  ปก/ชก 1 - 367,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 379,320 391,320 403,320 ว2าง 
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ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตําแหน9ง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู9 
ป6จจุบัน 

อัตราตําแหน9งที่คาดว9า
จะต�องใช�ในช9วงระยะ 
เวลา 3 ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค9าใช�จ9ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค9าใช�จ9ายรวม (3) 

หมาย 
เหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองวิชาการและแผนงาน                   
52 นักวิเคราะห�นโยบายและแผน  ปก 1 1 241,440 1 1 1 - - - 7,800 8,760 8,760 249,240 258,000 266,760  
53 นักประชาสัมพันธ�  ปก 1 1 233,760 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000  
54 เจ+าพนักงานธุรการ  ชง 1 1 234,960 1 1 1 - - - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480  
55 ผู+ช2วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 

(พนจ.ตามภารกิจ) 
- 1 1 184,560 1 1 1 - - - 7,440 7,680 8,040 192,000 199,680 207,720  

56 ผู+ช2วยเจ+าพนักงานธุรการ (พนจ.ตามภารกิจ) - 1 1 142,920 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 148,680 154,680 160,920  
 กองการศึกษา                  

57 ผู+อํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา) กลาง 1 1 742,440 1 1 1 - - - 20,400 20,640 21,000 762,840 783,480 804,480  
58 เจ+าพนักงานธุรการ  ชง 1 1 269,880 1 1 1 - - - 10,560 10,800 11,040 280,440 291,240 302,280  
59 ครู - 2 2 - 2 2 2 - - - - - - - - -  
60 ผู+ช2วยครูผู+ดูแลเด็ก (พนจ.ตามภารกิจ) - 2 1 - 2 2 2 - - - - - - - - - ว2าง 1 อัตรา 

61 คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
 กองการประปา                  

62 ผู+อํานวยการกองการประปา  (นักบริหารงานประปา) ต+น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว2าง 
63 หัวหน+าฝiายการเงินและบญัชี (นักบริหารงานคลัง) ต+น 1 1 311,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 323,640 335,520 347,760  
64 เจ+าพนักงานจัดเกบ็รายได+  ชง 1 1 234,960 1 1 1 - - - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480  
65 เจ+าพนักงานประปา  ปง/ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว2าง 
66 เจ+าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง/ชง 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว2าง 
67 พนักงานผลิตน้ําประปา (ลูกจ+างประจาํ) - 1 1 207,240 1 1 1 - - - 7,320 7,200 7,440 214,560 221,760 229,200  
68 คนงานทั่วไป (พนจ.ทั่วไป) - 2 2 216,000 2 2 2 - - - - - - 216,000 216,000 216,000  
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ที่ ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตําแหน9ง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู9 
ป6จจุบัน 

อัตราตําแหน9งที่คาดว9า
จะต�องใช�ในช9วงระยะ 
เวลา 3 ป�ข�างหน�า 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค9าใช�จ9ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค9าใช�จ9ายรวม (3) 

หมาย 
เหตุ 

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 หน9วยงานตรวจสอบภายใน                  
69 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก 1 1 293,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760  

รวม 93 73 22,222,500 93 93 93 - - - 669,480 696,000 708,960 22,891,980 23,587,980 24,296,940  
ประมาณการประโยชน1ตอบแทนอื่น 20 % 4,578,396 4,717,596 4,859,388  
รวมเปJนค9าใช�จ9ายบุคคลทั้งสิ้น 27,470,376 28,305,576 29,156,328  
คิดเปJนร�อยละ 40 ของงบประมาณรายจ9าย 38.36 37.64 36.93  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร�างการแบ9งส9วนราชการตามแผนอัตรากําลัง   ๓   ป� 
 

โครงสร�างส9วนราชการเทศบาลตําบลกระจับ 
 
 

  ปลัดเทศบาล 
 (นักบริหารงานท+องถิ่น ระดับกลาง) 

 
 

                                               
  รองปลัดเทศบาล 

              (นักบริหารงานท+องถิน่ ระดับกลาง) 
 
 

                          
  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                                                                     

๑.  ฝiายอํานวยการ 
- งานการเจ+าหน+าที ่
- งานพัฒนาชุมชน 

๒.  ฝiายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานป@องกันและ 
       บรรเทาสาธารณภัย 
๓.  งานธรุการ 
 
      
      
       
  

๑.  ฝiายแผนงานและโครงการ 
    - งานแผนและโครงการ 
๒.  ฝiายบริหารการศึกษา 
    - งานการศึกษาปฐมวัย 
    - งานส2งเสริม ประเพณี  
      ศิลปะวัฒนธรรม 
3.  งานธรุการ 
 

๑.  ฝiายบริหารงานคลัง 
     - งานพัสดุและทรัพย�สิน 
     - งานการเงินและบัญชี 
๒.  ฝiายพัฒนารายได+ 
     - งานพัฒนารายได+ 
     - งานผลประโยชน�และ 
        กิจการพาณิชย� 
     - งานแผนที่ภาษีและ 
       ทะเบียนทรัพย�สิน 
๓.  งานธรุการ 
 
       

๑.  ฝiายแบบแผนและก2อสร+าง 
     - งานวิศวกรรม 
     - งานผังเมือง 
๒.  ฝiายการโยธา 
     - งานสาธารณูปโภค 
     - งานจัดสถานที่และการ 
        ไฟฟ@าสาธารณะ 
     - งานสวนสาธารณะ 
  ๓.   งานธุรการ 
      
       

๑.  ฝiายบริหารงาน
สาธารณสุข 
     - งานสุขาภิบาลอนามัย 

สิ่งแวดล+อม 
     -  งานรักษาความสะอาด 
๒.  ฝiายบริการสาธารณสุข 
     - งานส2งเสริมสุขภาพ 
     - งานป@องกันและควบคุม

โรคติดต2อ 
๓.  งานธรุการ 
     
     
  

๑.  ฝiายผลิต 
     - งานผลิต 
     - งานติดตั้ง 
     - งานบํารุงรักษา 
๒.  ฝiายการเงินและบัญชี 
     - งานการเงินและบัญชี 
     - งานพัฒนารายได+ 
     - พัสดุ 
    
      
  

๑.  ฝiายแผนงานและ
งบประมาณ 
     - งานวเิคราะห�นโยบายและ

แผน 
     - งานจัดทํางบประมาณ 
๒.  ฝiายบริการและเผยแพร2
วิชาการ 
     - งานบรกิารและข+อมูล  
       ข2าวสารท+องถิน่ 
3.  งานนติิการ 
4.  งานธรุการ 
 

 

สํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต�น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

กองช9าง 
(นักบริหารงานช9าง ระดับกลาง) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

 

กองวิชาการและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) 

 

กองการศกึษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง) 

 

กองการประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต�น) 



หัวหน�าสํานักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น) 

ฝ�ายอํานวยการ ฝ�ายปกครอง งานธุรการ 
 

    27 
       

       โครงสร�างของสํานักปลัดเทศบาล 
 

                            
                        

 
 

                                                                                                                                                                                              
                                                                                                             

- หัวหน+าฝiายอํานวยการ               (๑) 
(นักบริหารงานท่ัวไป ต+น) 
 

งานการเจ�าหน�าท่ี 
- นักทรัพยากรบุคคล  (ปก/ชก)      (๑) 
 

พนักงานจ�างตามภารกิจ 
- ผู+ช2วยนักทรัพยากรบุคคล            (๑) 
 

งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชน (ชก , ปก/ชก)     (๒) 
 

พนักงานจ�างตามภารกิจ 
- ผู+ช2วยนักพัฒนาชุมชน                (๑) 

- หัวหน+าฝiายปกครอง                  (๑)
(นักบริหารงานท่ัวไป ต+น) 
 

งานทะเบียนราษฎร 
- เจ+าพนักงานทะเบียน  (ชง)          (๒) 
 

งานปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ+าพนักงานป@องกันและ              (๑) 
   บรรเทาสาธารณภัย  (ปง) 
- เจ+าหน+าท่ีป@องกันและ                 (๑) 
   บรรเทาสาธารณภัย  (ปง)  
 

ลูกจ�างประจํา 
- พนักงานวิทยุ                          (๑) 
 

พนักงานจ�างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถบรรทุกนํ้า         (๓) 
 

พนักงานจ�างท่ัวไป 
- พนักงานดับเพลิง          (๗) 
 

- เจ+าพนักงานธุรการ (ปง , ชง)     (๒) 
 

ลูกจ�างประจํา 
- นักการ                               (๑) 
 

พนักงานจ�างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต�       (๑) 
 

พนักงานจ�างท่ัวไป 
- คนงานท่ัวไป                        (๑) 
 



ผู�อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง  

ฝ�ายบริหารงานคลัง ฝ�ายพัฒนารายได� งานธุรการ 
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      โครงสร�างของกองคลัง 
 

                            
                        

 

 
                                                                            

 

- หัวหน+าฝiายบริหารงานคลัง           (๑)  
   (นักบริหารงานคลัง  ต+น) 
 

งานพัสดุและทรัพย1สิน 
- เจ+าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง)            (๑) 
 

งานการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก)       (๑) 
 

พนักงานจ�างตามภารกิจ 
- ผู+ช2วยนักวิชาการเงินและบัญชี       (๑) 
 

- เจ+าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง)  (๑) 

- หัวหน+าฝiายพัฒนารายได+           (๑)  
   (นักบริหารงานคลัง  ต+น) 
 

งานพัฒนารายได� 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได+ (ปก)      (1) 
 

พนักงานจ�างท่ัวไป 
- คนงานท่ัวไป                          (๑) 
 

งานผลประโยชน1และกิจการพาณิชย1 
- เจ+าพนักงานจัดเก็บรายได+  (ชง)    (1) 
 

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรพัย1สิน 
ลูกจ�างประจํา 
- เจ+าหน+าท่ีทะเบียนทรัพย�สิน        (1) 
 

พนักงานจ�างท่ัวไป 
- พนักงานสํารวจข+อมูลภาคสนาม   (๑) 
 

- เจ+าพนักงานธุรการ (ชง)           (๑) 



ฝ�ายแบบแผนและก9อสร�าง ฝ�ายการโยธา งานธุรการ 

ผู�อํานวยการกองช9าง 
(นักบริหารงานช9าง  ระดับกลาง) 
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โครงสร�างของกองช9าง 
 

                          
                 
 

 
                                                                                                                          

         

งานวิศกรรม 
- 
 

งานผังเมือง 
- นายช2างโยธา  (ปง/ชง)            (๑) 

- หัวหน+าฝiายการโยธา                  (๑)  
   (นักบริหารงานช2าง  ต+น) 
 

งานสาธารณูปโภค 
- นายช2างโยธา  (ชง)                    (๑) 
 

งานสวนสาธารณะ 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
- คนสวนสาธารณะ                     (4) 
 

งานจัดสถานท่ีและการไฟฟPาสาธารณะ 
- นายช2างไฟฟ@า  (ชง)          (๑) 
 

พนักงานจ�างตามภารกิจ 
- ผู+ช2วยนายช2างไฟฟ@า                   (๑) 
- ผู+ช2วยช2างไฟฟ@า                        (๑) 
 

-   เจ+าพนักงานธุรการ  (ชง)            (๑) 
 



ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  ระดับกลาง) 

ฝ�ายบริหารงานสาธารณสุข ฝ�ายบริการสาธารณสุข งานธุรการ 
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     โครงสร�างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
 

                   
           
 
 
 
 

                                                                  

              

งานสุขาภิบาลอนามัยส่ิงแวดล�อม 
- เจ+าพนักงานสุขาภิบาล  (ปง/ชง)   (๑) 
 

งานรักษาความสะอาด 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
-  พนักงานขับรถขยะ                  (2) 
 

พนักงานจ�างท่ัวไป 
- คนงานเก็บขยะ                      (5) 
 

- หัวหน+าฝiายบริหารงานสาธารณสขุ (๑)  
  (นักบริหารงานสาธารณสุข  ต+น) 
 

งานส9งเสริมสุขภาพ 
- พยาบาล  (ชก)                       (๑) 

 

งานปPองกันและควบคุมโรคติดต9อ 
- 
 

- เจ+าพนักงานธุรการ  (ชง)         (2) 
 

พนักงานจ�างท่ัวไป 
- คนงานท่ัวไป                     (1) 
 
 
 



ผู�อํานวยการกองวิชาการและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต�น) 

ฝ�ายแผนงานและงบประมาณ ฝ�ายบริการและเผยแพร9วิชาการ งานนิติการ 
- นิติกร  (ปก/ชก)               (๑) 
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     โครงสร�างของกองวิชาการและแผนงาน 
 

           
               

 
 
                                

 

        

- หัวหน+าฝiายแผนงานและงบประมาณ (๑) 
   (นักบริหารงานท่ัวไป ต+น) 
 

งานวิเคราะห1นโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห�นโยบายและแผน  (ปก) (๑) 
 

พนักงานจ+างตามภารกิจ 
- ผู+ช2วยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน (๑) 
 
 

งานจัดทํางบประมาณ 
- 
 

 

งานบรกิารและข�อมูลข9าสารทางท�องถ่ิน 
- นักประชาสัมพันธ�  (ปก)           (๑) 

งานธุรการ 
- เจ+าพนักงานธุรการ  (ชง)     (๑) 
 

พนักงานจ�างตามภารกิจ 
-  ผู+ช2วยเจ+าพนักงานธุรการ    (๑) 
 
 



ผู�อํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา  ระดับกลาง) 

ฝ�ายแผนงานและโครงการ ฝ�ายบริหารการศึกษา งานธุรการ 
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       โครงสร�างของกองการศึกษา 
 

                       
        

 
 
      

             

 
                                                                           

งานแผนงานและโครงการ 
- 
 

 
 

งานการศึกษาปฐมวัย 
- ครู                               (2) 
 

พนักงานจ�างตามภารกิจ 
- ผู+ดูแลเด็ก                      (2) 
 

งานส9งเสริม ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
- คนงานท่ัวไป                   (๑) 
 

- เจ+าพนักงานธุรการ  (ชง)     (๑)  
 



ผู�อํานวยการกองการประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต�น) 

ฝ�ายผลิต ฝ�ายการเงินและบัญชี 
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     โครงสร�างของกองการประปา 
 

                 
                      

 
 
                                                                                                         
                   

 
 

 

งานผลิต 
ลูกจ�างประจํา 
- พนักงานผลิตนํ้าประปา           (๑) 
 

พนักงานจ�างท่ัวไป 
- คนงานท่ัวไป                       (๑) 
 

งานติดตั้ง 
- 
 

งานซ9อมบํารุง 
- เจ+าพนักงานการประปา (ปง/ชง)  (๑) 
 

พนักงานจ�างท่ัวไป 
- คนงานท่ัวไป                       (๑) 
 
 
 

- หัวหน+าฝiายการเงินและบัญชี        (๑)  
   (นักบริหารงานคลัง ต+น) 
 

งานการเงินและบัญชี 
-  เจ+าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง)  (๑) 
 

งานพัฒนารายได� 
-  เจ+าพนักงานจัดเก็บรายได+ (ชง)     (๑) 
 

งานพัสดุ 
- 
 
 



หน9วยงานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร�างของหน9วยงานตรวจสอบภายใน 
 

      
    

 
                                                      
 
                                                 
                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ชก)       
(๑) 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ�างของเทศบาลตําบลกระจับ  

   จากการวิเคราะห�ทิศทาง วิสัยทัศน� ภารกิจ ยุทธศาสตร�ของเทศบาลตําบลกระจับ ตลอดจนอํานาจ
หน+าท่ี   ประกอบกับการวิเคราะห� SWOT การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับโดยเน+นหลักการ  วิธีการ  
เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ เพ่ือใช+เป?นกรอบการพัฒนาขีด
สมรรถนะ และความสามารถของบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ ในระยะเวลา  พ.ศ. 2561 - 2563  โดยการนํา
วิสัยทัศน�  ยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนาท+องถ่ินตามแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  ซ่ึงมีความสอดคล+องกับ
นโยบายการพัฒนาของอําเภอ  จังหวัด  รวมถึงนโยบายของผู+บริหาร  นํามาใช+เป?นข+อมูลพ้ืนฐานในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร   
 

วิสัยทัศน1การพัฒนาเทศบาลตําบลกระจับ  

 

“บริการดีมีมาตรฐาน  สานสร�างสังคมเป�นธรรม นําสู�เมืองน�าอยู�” 
 

ยุทธศาสตร1การพัฒนา 
  เทศบาลตําบลกระจับ   ได+กําหนดแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา  เพ่ือให+สอดคล+องกับแนวทางการ
พัฒนาในช2วงสามป"  โดยได+กําหนดยุทธศาสตร�ไว+   5  ยุทธศาสตร�  ดังนี้ 
 

 ยุทธศาสตร1การพัฒนาท่ี ๑ การพัฒนาจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการบริหาร 

 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑  สร+างจิตสํานึกการมีส2วนร2วมในการอยู2ร2วมกันในสังคมแบบเอ้ืออาทร 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๒  ส2งเสริมและสนับสนุนให+ประชาชนมีส2วนร2วมในการพัฒนาท+องถ่ินร2วมกับภาครัฐ                                        
            แนวทางการพัฒนาท่ี ๓ ส2งเสริมและพัฒนางานข+อมูลข2าวสารและประชาสัมพันธ� 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๔ ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได+ 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๕ ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลกร 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๖ เพ่ิมประสิทธิภาพในการป@องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   แนวทางการพัฒนาท่ี ๗ ปรับปรุงและพัฒนาสถานท่ีปฏิบัติงาน 
   แนวทางการพัฒนาท่ี ๘ จัดหาเครื่องมือเครื่องใช+ในการปฏิบัติงาน 
 

 ยุทธศาสตร1การพัฒนาท่ี ๒ การพัฒนาด�านสังคมและคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑ การพัฒนาเด็กเล็กให+มีความพร+อมก2อนเข+ารับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๒ การบริการการจัดการศูนย�พัฒนาเด็กเล็กให+สอดคล+องกับระบบการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๓ การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให+มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสม 

 แนวทางการพัฒนาท่ี ๔ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๕ การผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 แนวทางการพัฒนาท่ี ๖ ส2งเสริมการจัดกิจกรรมด+านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิป(ญญาท+องถ่ิน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๗ ส2งเสริมการจัดกิจกรรมด+านกีฬา  นันทนาการ และกิจกรรมของเยาวชน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๘ จัดบริการสาธารณสุขข้ันพ้ืนฐานเชิงรุกและเชิงรับให+ครอบคลุมท้ังด+าน 
 ส2งเสริมสุขภาพป@องกันและควบคุมโรคติดต2อ  การรักษาพยาบาลรวมท้ังการฟ��นฟูสุขภาพ 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๙  มีหลักประกันสุขภาพให+ประชาชนเข+าถึงบริการของรัฐ 
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 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑๐ ส2งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการด+านสังคมสงเคราะห� 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑๑ จัดหาพ้ืนท่ีก2อสร+าง ปรับปรุง สวนสาธารณะ สวนหย2อม 
และทางเท+าน2าเดิน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑๒ จัดหาสถานท่ีออกกําลังกาย และสนามเด็กเล2น 
     ยุทธศาสตร1การพัฒนาท่ี ๓ การพัฒนาด�านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม 
  แนวทางการพัฒนาท่ี ๑ เพ่ิมประสิทธิภาพในการส2งเสริมและรักษาสภาพแวดล+อมท่ีดี 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๒ เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการขยะมูลฝอยและ สิ่งปฏิกูล 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๓ ลดปริมาณและควบคุมมลพิษ 
   แนวทางการพัฒนาท่ี ๔ ส2งเสริมการมีส2วนร2วมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล+อม 
   แนวทางการพัฒนาท่ี ๕ ควบคุมการสุขาภิบาลสถานประกอบการ 
 ยุทธศาสตร1การพัฒนาท่ี ๔ การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑ ก2อสร+าง ปรับปรุงรักษาถนน สะพาน ทางเท+า ท2อระบายน้ํา 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๒ ขยายเขตไฟฟ@าสาธารณะและปรับปรุงซ2อมแซม 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๓ ขยายเขตน้ําประปา 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๔ พัฒนาการวางผังเมือง 
 ยุทธศาสตร1การพัฒนาท่ี ๕ การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๑ ส2งเสริมอาชีพและพัฒนาอาชีพให+แก2ประชาชน 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๒ ส2งเสริมเผยแพร2ความรู+ด+านการเกษตร 
 แนวทางการพัฒนาท่ี ๓ ส2งเสริมการท2องเท่ียว 
 

 นโยบายการพัฒนาของผู�บริหารท�องถ่ิน 
   1.พัฒนาชุมชนให+เป?นบ+านเมืองน2าอยู2 
   2.พัฒนาคุณภาพชีวิตให+กับประชาชนในท+องถ่ิน 
   3.พัฒนาด+านโครงสร+างพ้ืนฐาน  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการให+มีคุณภาพ 
   4.เสริมสร+างเศรษฐกิจชุมชนให+เกิดความเข+มแข็ง 
   5.ส2งเสริมด+านการท2องเท่ียวให+กับชุมชนในท+องถ่ิน    

พันธกิจการพัฒนา  
1.พัฒนาบุคลากรให+มีความรู+ความสามารถ และมีค2านิยมสร+างสรรค�ในเรื่องการบริหารกิจการบ+านเมืองท่ีดี  
2.พัฒนาบุคลากรให+มีศักยภาพและความชํานาญในเรื่องระเบียบ กฎหมาย และเทคโนโลยีอย2างท่ัวถึง  
3.พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับให+เกิดการเรียนรู+วัฒนธรรมองกรและวิถีชีวิตของชุมชนท+องถ่ิน  

วัตถุประสงค1  
   1.เพ่ือกําหนดรูปแบบ แนวทาง เนื้อหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ     ให+
สอดคล+องกันอย2างเป?นระบบและมีประสิทธิภาพ  
   2.เพ่ือกําหนดกรอบแนวทางการเสริมสร+างความสามารถในการเรยีนรู+ของบุคลากรเทศบาลตําบลกระจับ 
   3.เพ่ือส2งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย2างต2อเนื่องด+านสมรรถนะการดําเนินงานต2าง  ๆในการปฏิบัติงาน  
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เปPาหมาย 
   1.ให+บุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ ทุกคนได+รับการพัฒนาอย2างน+อย 20 วันต2อป"  
   2.มีการกําหนดคุณสมบัติเก่ียวสมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะด+านตามการแบ2งกลุ2ม งานท่ี
จําเป?น และกําหนดยุทธศาสตร�ตามแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ  
   3.มีการกําหนดหลักสูตรการฝuกอบรมต2าง  ๆตามแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ  
  4.ส2งเสริมสนับสนุนให+พนักงานเทศบาล และลูกจ+างได+รับการศึกษาต2อในระดับท่ีสูงข้ึน 
   5.มีการจัดสรรงบประมาณท่ีสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับท่ีชัดเจน 

 

ยุทธศาสตร1การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ  

   การกําหนดแผนยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ โดยกําหนดข้ึนจาก
การศึกษา วิเคราะห�ข+อมูลในกรอบของวิสัยทัศน�และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนป(จจัยท่ีเก่ียวข+อง ดังนี้  

   1.พัฒนาหัวหน+าส2วนราชการให+มีคุณภาพ และมีค2านิยมสร+างสรรค�  
   2.ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน� วฒันธรรม ค2านิยมของพนักงานเทศบาลและลูกจ+าง ให+รองรับระบบ
ราชการยุคใหม2 โดยยึดประชาชนเป?นศูนย�กลาง  
   3.ส2งเสริมและพัฒนาบุคลากรให+มีสมรรถนะตามบทบาทภารกิจของเทศบาล รองรับ การบริหารงาน
แบบบูรณการ  
   4.ส2งเสริมให+มีการประเมินผลบุคลากรเพ่ีอสร+างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  
 

ยุทธศาสตร1ท่ี 1  พัฒนาหัวหน+าส2วนราชการให+มีคุณภาพและค2านิยมสร+างสรรค�  

   วัตถุประสงค1  เพ่ือพัฒนาหัวหน+าส2วนราชการให+มีคุณภาพและค2านิยมสร+างสรรค� สามารถสร+าง
วัฒนธรรม การทํางานแบบใหม2 และเป?นผู+นําการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีตอบสนองการบริหารงานตามนโยบายของ
ผู+บริหารท+องถ่ิน มีการบริหารงานงานแบบบูรณการเพ่ือตอบสนองความต+องการของประชาชน  

   มาตรการ 
   1.ดําเนินการพัฒนา เพ่ือสร+างผู+นํายุคใหม2ท่ีมีคุณภาพและค2านิยมสร+างสรรค�  
   2.ดําเนินการพัฒนานักบริหารเฉพาะทาง ให+มีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานด+านการบริหาร เฉพาะ
ทางเพ่ือการให+บริการประชาชนได+อย2างมีประสิทธิภาพ    

  ระยะเวลา  พ.ศ.  2561 - 2563  

   ตัวช้ีวัด  
1.หัวหน+าส2วนราชารปฏิบัติหน+าท่ีอย2างมีคุณภาพ และค2านิยมสร+างสรรค� โดยยึดหลัก สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานด+านการบริหารเพ่ิมข้ึน  
   2.มีนักบริหารเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพสามารถวินิจฉัยในการแก+ป(ญหาความเดือนร+อนของประชาชน
ได+อย2างรวดเร็ว  

ยุทธศาสตร1ท่ี 2  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน� วัฒนธรรม ค2านิยมของพนักงานเทศบาลและลูกจ+าง    ให+รองรับ 
ระบบราชการยุคใหม2 โดยยึดประชาชนเป?นศูนย�กลาง 
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  วัตถุประสงค1   เพ่ือสร+างให+เทศบาลตําบลท2าผาเป?นองค�กรแห2งการเรียนรู+ และยกระดับคุณภาพของ
พนักงานเทศบาลและลูกจ+าง ให+เป?น ผู+ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานขององค�ความรู+ ควบคู2กับค2านิยมสร+างสรรค� และ
ปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน�สุขของประชาชน     
 

    มาตรการ  
   1.ดําเนินการเพ่ือส2งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให+แก2พนักงานเทศบาลและลูกจ+าง  เพ่ือประโยชน�สุข
ของประชาชน  
   2.พัฒนาเพ่ือให+เกิดการเรียนรู+โดยอาศัยการฝuกอบรมทางไกลประกอบกับการอบรมภายใน โดยการ
ส2งเสริม สนับสนุนให+พนักงานเทศบาล และลูกจ+างได+รับการศึกษาต2อในระดับท่ีสูงข้ึน และจัดการฝuกอบรมพนักงาน
เทศบาลและลูกจ+าง เพ่ือเสริมสร+างความรู+ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
   3.พัฒนาการเรียนรู+ ผ2านสื่ออิเล็กทรอนิกส� ส2งเสริมระบบการเรียนรู+แบบ Online  
   4.การปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ+างโดยมุ2งเน+นท่ีการพัฒนา
คุณภาพ การให+บริการแก2ประชาชน  

   ระยะเวลา พ.ศ. 2561 - 2563  

   ตัวช้ีวัด  

1.จํานวนพนักงานเทศบาลและลูกจ+างท่ีมีค2านิยมสร+างสรรค�เพ่ิมข้ึน  
   2.จํานวนพนักงานเทศบาลและลูกจ+างท่ีมีวัฒนธรรมค2านิยมในการเรียนรู+ด+วยตนเอง พัฒนาตนเอง
อย2าง ต2อเนื่องเพ่ิมข้ึน  
   3.จํานวนของพนักงานเทศบาล และลูกจ+างท่ีมีจิตสํานึกและวิธีการทํางานท่ีมุ2งให+บริการประชาชน  
  4.พนักงานเทศบาลและลูกจ+างมีระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน 

   เปPาหมาย  พนักงานเทศบาลและลูกจ+างทุกคน   

ยุทธศาสตร1ท่ี 3  ส2งเสริมและพัฒนาบุคลากรให+มีสมรรถนะตามบทบาทภารกิจของเทศบาล รองรับ การ
บริหารงานแบบบูรณการ 
   วัตถุประสงค1 เพ่ือเสริมสร+างและพัฒนาข+าราชการของส2วนราชการ ให+มีสมรรถนะท่ีสอดคล+องกับ
ภารกิจท่ี เป?นหน+าท่ีและความสามารถท่ีกําหนดตามกลุ2มงาน เพ่ือสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได+อย2างมี
ประสิทธิภาพ  
 

   มาตรการ  
   1.จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
   2.สร+างและพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสร+างขีดความสามารถของพนักงานเทศบาลและลูกจ+าง  
   3.ดําเนินการฝuกอบรม พัฒนาสมรรถนะของพนักงานเทศบาลและลูกจ+างเฉพาะทาง และมีการ
ประเมินผล ติดตามผลอย2างเป?นระบบและต2อเนื่อง  
   4.ติดตามวิเคราะห�วิจัย กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานเทศบาลและลูกจ+างเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ต2องานราชการและประชาชน    

ระยะเวลา พ.ศ. 2561 - 2563        
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   ตัวช้ีวัด  

   1.จํานวนพนักงานเทศบาลและลูกจ+างอย2างน+อยร+อยละ 80 ได+รับการพัฒนามีสมรรถนะท่ีสอดคล+อง
ตามบทบาทภารกิจงานเพ่ิมข้ึน  
   2.มีหลักสูตรหรือชุดอบรมพัฒนาสมรรถนะของพนักงานเทศบาลและลูกจ+างท่ีได+มาตรฐานทุกส2วน
ราชการ  
   3.จํานวนผู+บริหารและประชาชนมีความพึงพอใจต2อการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ+าง
เพ่ิมข้ึน จากเดิมไม2น+อยกว2าร+อยละ 10  
 

ยุทธศาสตร1ท่ี 4  ส2งเสริมให+มีการประเมินบุคลากรเพ่ือสร+างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  

   วัตถุประสงค1 เพ่ือพัฒนาผู+มีส2วนเก่ียวข+องกับกระบวนการประเมินพนักงานเทศบาลและลูกจ+างให+
สามารถปฏิบัติงานตาม ภารกิจได+อย2างมีประสิทธิภาพ  
   มาตรการ  
   1.พัฒนาผู+มีส2วนเก่ียวข+องในกระบวนการและวิธีการประเมินพนักงานเทศบาลและลูกจ+าง  
   2.พัฒนาผู+มีส2วนเก่ียวข+องในการประชาสัมพันธ�กระบวนการประเมินพนักงานเทศบาลและลูกจ+างท่ีมี 
คุณภาพ 

ตัวช้ีวัด  
1.มีแผนงาน/โครงการ ท่ีสามารถดําเนินการประเมินท้ังระบบท่ีมีประสิทธิภาพโปร2งใสและเป?นธรรม  

   2.จํานวนพนักงานเทศบาลและลูกจ+างทุกระดับท่ีมีความเข+าใจและพึงพอใจในกระบวนการประเมิน
พนักงานเทศบาลและลูกจ+าง  

ป6จจัยความสําเร็จ  

   1.กรมส2งเสริมการปกครองท+องถ่ินให+ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรขององค�กรปกครองส2วน
ท+องถ่ิน และผู+บริหารท+องถ่ิน ให+การสนับสนุน ทุกด+านเพ่ือให+การพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ+างบรรลุ
เป@าประสงค�และมีความต2อเนื่อง  
   2.ผู+บริหาร/หัวหน+าส2วนราชการต+องเป?นแบบอย2างท่ีดีมีค2านิยมสร+างสรรค� เน+นคุณธรรม ประจําใจ 
และมีวัฒนธรรมการทํางานแบบใหม2 มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันการทํางานของพนักงานเทศบาลและ
ลูกจ+าง อย2างจริงจัง  
  3.พนักงานเทศบาลและลูกจ+างทุกคนได+ตระหนักถึงความจําเป?นในการพัฒนาตนเองอย2างต2อเนื่อง
จริงจัง 
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   4.เทศบาลตําบลกระจับ แสวงหาแนวทางความร2วมมือ ในการแลกเปลี่ยนทรัพยากรด+านวิชาการ 
อุปกรณ�และเทคโนโลยีตลอดจนแหล2งทุนเพ่ือให+มีการใช+ทรัพยากรในการ พัฒนาบุคลากรของเทศบาลได+บรรลุผล  
   5.ผู+บริหารเทศบาล มีนโยบายกิจกรรมในการสนับสนุนและให+ความสําคัญเรื่องการ จัดทํา
ยุทธศาสตร�พัฒนาบุคลากรของเทศบาล โดยมีศูนย�พัฒนาบุคลากรของเทศบาลและกําหนดให+มี คณะทํางานพัฒนา
ระบบการบริหารองค�ความรู+ภายในเทศบาล เพ่ือผลักดันยุทธศาสตร�พัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ+างของเทศบาล  
   6.ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป?นการบูรณการโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาล
และลูกจ+างของเทศบาลตําบลกระจับ เน+นการสร+างการมีส2วนร2วมในการกําหนดทิศทาง หรือกรอบการพัฒนาอย2าง
เป?นระบบชัดเจน  
   7.ทุกส2วนราชการภายในเทศบาลตําบลกระจับ ให+ความร2วมมือในการใช+ข+อมูลท่ีเก่ียวข+องกับการ
พัฒนาบุคลากร  
   8.ขีดความสามารถของพนักงานเทศบาลและลูกจ+างท่ีดีรับมอบหมายให+จัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนา
บุคลากร 
 

กระบวนการ การจัดทํายุทธศาสตร1การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ  

1.จัดกิจกรรมพัฒนาหรือเสริมสร+างความรู+ความเข+าใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร  

2.ดําเนินการประเมินสถานภาพด+านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

3.กําหนดประเด็นยุทธศาสตร�ด+านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4.กําหนดเป@าประสงค�เชิงกลยุทธ�ด+านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

5.จัดทํารายละเอียดยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคคล เสนอยุทธศาสตร�ฯ ต2อฝiายบริหารและจัดทํา แผนงาน/
โครงการรองรับ  

 

การวิเคราะห1 SWOT ของการพัฒนาบุคลากร  

   เพ่ือเป?นกรอบในการจัดทําแผนการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล    
ตําบลกระจับ   จําเป?นต+องศึกษาทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร�การพัฒนาเทศบาลตําบลกระจับ  โดยสังเขป  
รวมท้ังป(จจัยภายในและป(จจัยภายนอก   เพ่ือนํามาเป?นข+อมูลในการกําหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจังหวัด
อย2างท่ัวถึงตรงตาม   เป@าหมายการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของข+าราชการ อย2างมีคุณภาพ
เพ่ิมข้ึน  
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1. ผลการวิเคราะห%      การวิเคราะห�สภาพแวดล+อมภายใน-ภายนอก  

จุดแข็ง  
ลําดับ  ประเด็น  

1  บุคลากรมีความรู+ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2  บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ2งเน+นผลสําเร็จ  
3  บุคลากรทํางานเป?นทีมได+ดี 
4  บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหน+าท่ีราชการ  
5  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติหน+าท่ีราชการมีมาตรฐานและเป?นท่ียอมรับของบุคลากร  
6  กลุ2มงานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได+ถูกต+องและใช+เวลาเหมาะสม  
7  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด+านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช+งาน ได+

อย2างมีประสิทธิภาพ  
8  สภาพแวดล+อมท่ีเอ้ือต2อการปฏิบัติหน+าท่ีราชการ  
9  มีการจัดสิ่งจูงใจท่ีส2งเสริมให+บุคลากรปฏิบัติหน+าท่ีราชการให+บรรลุประสิทธิผล  

10  บุคลากรในเทศบาลตําบลท2าผามีความสัมพันธ�ท่ีดีระหว2างกันท้ังผู+บริหารกับผู+ปฏิบัติงาน และ
ระหว2าง ผู+ปฏิบัติงานด+วยกัน  

11  บุคลากรมีความเข+าใจ วิสัยทัศน� ยุทธศาสตร� ของเทศบาลเป?นอย2างดี  
12 ผู+บริหารให+การส2งเสริมและพัฒนาความรู+ ความสามารถได+เป?นอย2างดีและมีภาวะผู+นํา 

 
จุดอ9อน 

ลําดับ ประเด็น 
1 บุคลากรขาดการพัฒนาด+านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสํานึกท่ีดีในการรับผิดชอบต2อหน+าท่ี  
2 การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต2งต้ังยังมีการใช+ระบบอุปถัมภ�  
3 การดําเนินการทางวินัยต2อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานตํ่าหรือมีศักยภาพน+อยยังไม2จริงจัง  
4 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม2ได+มาตรฐาน  
5 เทศบาลไม2มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข+าสู2ตําแหน2งท่ีสูงข้ึน  
6 การพัฒนาบุคลากรไม2ครอบคลุมทุกระดับ  
7 บุคลากรขาดการทํางานเชิงบูรณการ  
8 ระบบฐานข+อมูลบุคลากรยังไม2สมบูรณ� และขาดการพัฒนาให+มีประสิทธิภาพ  
9 ผู+ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช+ความรู+สึกส2วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกว2าใช+ 

ผลสําเร็จของงาน  
10 ขาดการสร+างแรงจูงใจในการส2งเสริมให+บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  
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ลําดับ ประเด็น 
11 วัฒนธรรมองค�กรไม2เอ้ือต2อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม2ให+ความสําคัญกับการปฏิบัติต2อ 

บุคลากรอย2างเท2าเทียมกัน  
12 เทศบาลขาดการติดตามประเมินผลด+านกําลังคนอย2างเป?นระบบและต2อเนื่อง  
13 บุคลากรขาดการเรียนรู+และการสร+างนวัตกรรมใหม2ๆ  
14 ไม2มีการวางแผนกําลังคนท่ีเป?นระบบ เพ่ือทดแทนกําลังคนท่ีขาดแคลน  
15 เทคโนโลยีสารสนเทศด+านกําลังคนยังถูกนํามาใช+ไม2เต็มศักยภาพ  
16 บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ตํ่ากว2าเกณฑ�มาตรฐาน  
17 เทศบาลไม2สามารถดึงดูดผู+มีความรู+ความสามารถเข+าสู2ระบบราชการ  

18 เทศบาลขาดการสร+างและส2งเสริมบุคลากรท่ีมีความรู+ ความสามารถสูง  
 

โอกาส 
ลําดับ ประเด็น  

1 ระบบการประเมินผลงานและการให+รางวัล ทําให+บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  
2 ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทําให+การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล2องตัวข้ึน  
3 กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข+องเป�ดโอกาสให+องค�กรปกครองส2วนท+องถ่ินจัดระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลได+ด+วยตนเองมากข้ึน  
4 การปรับระบบโครงสร+างมาตรฐานกําหนดตําแหน2งใหม2เป?นโอกาสในการสร+างความก+าวหน+าในอาชีพ

ให+แก2 บุคลากร และทําให+บุคลากรทํางานได+ตรงกับความรู+ความสามารถของตน  
5 การมีส2วนร2วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทํางานของเทศบาลส2งผลให+การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลต+องมีความโปร2งใส  
6 สถาบันการศึกษาและสถาบันท่ีเชี่ยวชาญ หน2วยงานภายนอกท้ังภายในและต2างประเทศเป?น 

ช2องทางในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู+ได+กว+างขวางยิ่งข้ึนความรู+  
7 ความก+าวหน+าทางเทคโนโลยี เป?นโอกาสให+จังหวัดสามารถสื่อสารและทําความเข+าใจกับบุคลากร 

ได+อย2างมีประสิทธิภาพ  
8 ความก+าวหน+าทางเทคโนโลยี ทําให+การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทําให+เกิดการเรียนรู+

อย2างต2อเนื่อง  
9 นโยบายรัฐบาลส2งเสริม สนับสนุนให+พัฒนาบุคลากรขององค�กรปกครองส2วนท+องถ่ินมากข้ึน  
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                                                   ภัยคุกคาม 
ลําดับ ประเด็น  

1 การเมืองเข+ามาแทรกแซงการบรรจุ แต2งต้ัง การโอน ย+ายบุคลากรทุกระดับ ทําให+การวาง อัตรากําลัง
ไม2เหมาะสมกับภารกิจ  

2 ความต+องการบุคลากรท่ีมีความรู+ ความสามารถสูง ทําให+เทศบาลขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา  
3 ภาคธุรกิจมีความสามารถในการจ2ายสูง ทําให+เทศบาลประสบป(ญหาการสรรหาและรักษาบุคลากร   

ท่ีมีความรู+ความสามารถ  
4 กฎหมายหลายฉบับล+าสมัยไม2เอ้ือต2อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม2  
5 หน2วยงานต+นสังกัดของส2วนราชการต2างๆ ให+ความสําคัญต2อการพัฒนาบุคลากรแตกต2างกัน ทําให+

ศักยภาพของบุคลากรไม2เท2าเทียมกัน ยากแก2การทํางานร2วมกัน  
6 ความแตกต2างระหว2างศักยภาพของบุคลากรท+องถ่ินทําให+ยากแก2การบริหารงานให+บรรลุเป@าหมาย  

     7 การเปลี่ยนแปลงด+านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองท่ีรวดเร็ว ทําให+การพัฒนาบุคลากรไม2ทันต2อการ
เปลี่ยนแปลง 

 
   จากการวิเคราะห�จุดอ2อน  จุดแข็ง  โอกาส  และภัยคุกคามของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตําบลกระจับ   พบว2า   การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับยังอยู2ในเกณฑ�ท่ีต+องมีการปรับปรุง เพ่ือให+การ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ   สอดคล+องกับวิสัยทัศน�ของเทศบาล และสามารถตอบสนองความต+องการ
ในการรับบริการสาธารณะจากประชาชน จึงต+องมีการทํายุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับข้ึน 

 

การนําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ�างไปสู9การปฏิบัติ  

   แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ จัดทําข้ึนเพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการปฏิบัติหน+าท่ีของพนักงานเทศบาลและลูกจ+าง นําไปสู2การปฏิบัติงานด+านการให+บริการประชาชน
ในท+องถ่ินเพ่ือให+บรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค�อย2างแท+จริง โดยข้ึนอยู2กับป(จจัยหลายประการ เนื่องจากมี
กิจกรรมหรือมาตรการเป?นจํานวนมาก นอกเหนือขอบเขตความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลกระจับ เพ่ือให+
แผนพัฒนาบุคลากรประสบความสําเร็จ จําเป?นต+องได+รับความร2วมมือ ความเชื่อมโยงเป?นเครือข2ายกับหน2วยงาน อ่ืน
ท้ังในภาครัฐและเอกชน ท่ีมีส2วนเก่ียวข+องโดยตรงในการพัฒนากําลังคน  
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 การบริหารจดัการแผนยุทธศาสตร1พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ  

   การบริหารจัดการแผนยุทธศาสตร�พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ จําเป?นต+องมีการ
กําหนดแนวทางให+ หน2วยงานราชการท่ีเก่ียวข+องนําไปปฏิบัติ จึงจําเป?นต+องมีการสร+างกฎ กติกาเพ่ือรองรับแผนปฏิบัติ
การ โดยการบริหารยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร เพ่ือเชื่อมโยงระหว2างยุทธศาสตร�หลัก มีลักษณะการปฏิบัติงาน
เพ่ือให+เกิดประโยชน�สูงสุดต2อการพัฒนาเทศบาลมีการกําหนดกลไกในการประสาน บริหารยุทธศาสตร�ซ่ึงไปควบเก่ียว
อยู2กับหน2วยงานหรือส2วนราชการอ่ืนๆ ซ่ึงจําเป?นต+องมีการดําเนินการในรูป คณะกรรมการ สามารถประสานงานกับ
หน2วยงานท่ีเก่ียวข+องได+และมีแนวทางในการดําเนินการอย2างชัดเจน  

 

การนําแผนยุทธ1ศาสตร1การพัฒนากรบุคคลากรไปสู9การปฏิบัติ  

   แผนยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกระจับ เป?นเพียงแผนประสานการพัฒนา มี
ทรัพยากรในการบริหารจัดการไม2มากนัก จึงต+องให+หน2วยงานท่ีเก่ียวข+องรับไปปฏิบัติเพ่ือให+เกิดผลอย2างแท+จริง แผน
ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร ท่ีใช+เป?นกรอบแนวทางของการพัฒนาในห+วงป" 2561 - 2563 นี้   ต+องมีการ
ประเมินผลในทุกป"  เพ่ือปรับแผนการพัฒนาบุคลากรให+เหมาะสมกับสภาพแวดล+อมท่ีเปลี่ยนแปลง อยู2ตลอดเวลาด+วย 
การนําแผนท่ีกลยุทธ� การกําหนดผลลัพธ� ด+วยสมดุล ความพร+อมต2อการเปลี่ยนแปลงและความยั่งยืน  ซ่ึงผลลัพธ�
ดังกล2าวจะเกิดข้ึนต+องมาจากกระบวนการจัดการท่ีดีต2อไป 
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ยุทธศาสตร1การพัฒนาพนักงานเทศบาล และลูกจ�างตามแผนยุทธศาสตร1พัฒนาบุคลากร  ของเทศบาลตําบลกระจับ  พ.ศ. 2561 - 2563 
 

กิจกรรม กลุ9มเปPาหมาย ผลที่คาดว9าจะได�รับ หน9วยงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 
1. การปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล  และลูกจ+าง
ที่บรรจุเข+ารับราชการเป?นครั้งแรก 

พนักงานเทศบาลและลูกจ+าง
ที่บรรจุเข+ารับราชการเป?น

ครั้งแรก 

พนักงานเทศบาลและลูกจ+างที่บรรจุเข+ารับราชการ
ใหม2 มีความรู+ความเข+าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  และ
อํานาจหน+าที่ในการปฏิบัติงาน ก2อนปฏิบัติงานจริง 
  

สํานักปลัดเทศบาล 
หน2วยงานต+นสังกัด 

 

2. โครงการฝuกอบรมและทัศนศึกษาดูงานของ
คณะผู+บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจ+าง และผู+ที่เกี่ยวข+อง 

คณะผู+บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ+าง และผู+ที่เกี่ยวข+อง 

คณะผู+บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ+าง และผู+ที่เกี่ยวข+องมีการพัฒนาความรู+ในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถนําความรู+ที่ได+จากการ     
ทัศนศึกษาดูงานมาประยุกต�ใช+ในการปฏิบัติงาน       
ณ เทศบาลตําบลกระจับได+ 
 

สํานักปลัดเทศบาล  

3. การประชุมพนักงานเทศบาล และลูกจ+าง
ประจําเดือน 

พนักงานเทศบาล  
และลูกจ+าง 

พนักงานเทศบาลและลูกจ+างได+ทราบนโยบายของ
ผู+บริหารและนําไปปฏิบัติได+ถูกต+อง และสามารถเสนอ
ความคิดเห็นในการปฏิบัติงานให+ผู+บังคับบัญชาทราบ  
 

สํานักปลัดเทศบาล  

4. การให+ทุนการศึกษาแก2พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาลมีการพัฒนาความรู+ ทั้งในด+าน
แนวคิดและวิธีปฏิบัติ สามารถนํามาใช+ในการปฏิบัติ
หน+าที่ได+อย2างมีประสิทธิภาพ 
 

สํานักปลัดเทศบาล 
หน2วยงานต+นสังกัด 
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กิจกรรม กลุ9มเปPาหมาย ผลที่คาดว9าจะได�รับ หน9วยงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 
5. การส2งพนักงานเทศบาลเข+ารับการฝuกอบรม
และสัมมนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน+าที่ 

พนักงานเทศบาล พนักงานเทศบาลมีความรู+ความเข+าใจในการปฏิบัติ
หน+าที่และมีการพัฒนาการปฏิบัติหน+าที่ให+ดียิ่งขึ้น มี
การพัฒนาทักษะ ความรู+ ความสามารถ และตนเองให+
ทันสมัยอยู2เสมอ 
 

สํานักปลัดเทศบาล 
หน2วยงานต+นสังกัด 

 

6. โครงการฝuกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติราชการ 

พนักงานเทศบาล  
และลูกจ+าง 

พนักงานและลูกจ+างตั้งมั่นอยู2ในศีลธรรม ปฏิบัติหน+าที่
ด+วยความซื่อสัตย� สุจริต เสียสละ และมีความ        
รับผิดชอบ โปร2งใส พร+อมให+ตรวจสอบ  
 

สํานักปลัดเทศบาล 
หน2วยงานต+นสังกัด 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  55 
   

เรื่อง  คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ�าง  และพนักงานจ�าง 
เทศบาลตําบลกระจับ 

-------------------------------- 
 

  ตามรัฐธรรมนูญแห2งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  มาตรา 279  ได+กําหนดกรอบของ
ประมวลจริยธรรม  ประกอบด+วยสาระสําคัญ  3  องค�ประกอบ  คือ  มาตรฐานทางจริยธรรม  กลไกและระบบบังคับ
ใช+ประมวลจริยธรรม  และข้ันตอนการลงโทษของข+าราชการทางการเมืองและข+าราชการประจํา  เพ่ือให+ตระหนักใน
ความรับผิดชอบต2องานท่ีปฏิบัติอยู2ตามหลักธรรม  และสามารถนําไปใช+ในการทํางานได+  ฉะนั้น  เพ่ือให+พนักงาน  
ลูกจ+าง และพนักงานจ+างขององค�กรปกครองส2วนท+องถ่ินมีความประพฤติ  สํานึกดีในหน+าท่ี  สามารถประสานงานกับ
ทุกฝiาย จึงสมควรให+มีประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ+าง และพนักงานจ+างไว+เป?นมาตรฐาน
ความประพฤติ  เพ่ือรักษาไว+ซ่ึงศักด์ิศรี  ชื่อเสียง  เกียรติคุณของพนักงาน ลูกจ+าง และพนักงานจ+างองค�กรปกครอง
ส2วนท+องถ่ินอันจะเป?นผลให+ผู+ประพฤติเป?นท่ีเลื่อมใสศรัทธาและยกย2องของบุคคลโดยท่ัวไป   
  อาศัยอํานาจตามความในข+อ  348  แห2งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดราชบุรี  
เรื่อง  หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2545  จึงได+
ออกประกาศเทศบาลตําบลกระจับ  เรื่อง  คุณธรรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ+าง  และ
พนักงานจ+างเทศบาลตําบลกระจับ ประจําป"  2557    ดังนี้   

  คุณธรรมและจริยธรรมต2อตนเองและเพ่ือนร2วมงาน 
  ข+อ  1  ขยันหม่ันเพียร  อดทน  ซ่ือสัตย�  และรับผิดชอบ 
  ข+อ  2  มีคุณธรรม  เอ้ือเฟ��อ มีน้ําใจ  ให+อภัย และรับฟ(งความคิดเห็นของผู+อ่ืน  
  ข+อ  3  ใฝiรู+  ริเริ่มสร+างสรรค�  มีวิสัยทัศน�กว+างไกล  และมีจิตวิทยาในการทํางาน 
  ข+อ  4  เป?นแบบอย2างท่ีดี  ตรงต2อเวลา  เสียสละ  และมีวินัย 
  ข+อ  5  ให+กําลังใจ  จริงใจ  เคารพในสิทธิหน+าท่ี  และให+เกียรติซ่ึงกันและกัน  

      คุณธรรมและจริยธรรมต2อองค�กรหรือหน2วยงาน 
  ข+อ  6  ภักดีต2อองค�กร รักษาชื่อเสียงขององค�กร สร+างองค�กรให+เป?นท่ีเชื่อถือและท่ีพ่ึงของประชาชน 
  ข+อ  7  ทํางานด+วยความโปร2งใส  ซ่ือสัตย�  สุจริต  และตรวจสอบได+ 
  ข+อ  8  พัฒนาองค�กรอย2างต2อเนื่อง  สร+างสัมพันธ�  และให+ความร2วมมือกับองค�กรอ่ืน ๆ   
  ข+อ  9  ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนและนโยบายขององค�กร  

  คุณธรรมและจริยธรรมต2อประชาชนและสังคม 
  ข+อ 10  มีจิตสํานึกในการบริการประชาชน  ให+ความเสมอภาค  และปราศจากอคติ 
  ข+อ 11  มีมนุษยสัมพันธ�  รักษาผลประโยชน�ส2วนรวม  และให+ข2าวสารความรู+แก2ประชาชน  
  ข+อ 12  ให+ประชาชนมีส2วนร2วมในการคิด  ตัดสินใจ  และปฏิบัติในการบริการสังคม   
 
 

เทศบาลตําบลกระจับ 
งานการเจ+าหน+าท่ี  สํานักปลัดเทศบาล 


