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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลกระจับ อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 

เทศบาลตำบลกระจับ ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

๑. ด้านการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์ วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง              
และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน   
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั ้งมีระบบการประเมินผลที ่มีประสิทธิภาพเชื ่องโยง                         
กับผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  
 กลยุทธ์  
 ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลกระจับ  
 ๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน 
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือน และปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  
 ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
 ๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
 ๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  

 การดำเนินการ  
 ๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ปรับปรุงครั้งที่ 1 ซ่ึงได้ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจของเทศบาลตำบลกระจับ (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ปรับปรุง
ครั้งที่ 1)  
 ๒. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ)  
 ๓. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู ่มือ                
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ)  
 งบประมาณ 
 - ไม่ใช้งบประมาณ - 

๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
 เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
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 กลยุทธ์  
 ๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลกระจับ  
 ๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
 ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
 ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบลกระจับ  
 ๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
 การดำเนินการ  
 ๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา
บุคลากร)  
 ๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ  
 งบประมาณ 
 - เบิกจ่ายตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 เป้าประสงค์     
 ๑. ให้ม ีการประเมินผลการปฏิบัต ิงานของบุคลากรในสังกัดตามหลักเกณฑ์และเง ื ่อนไข                       

ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (กทจ.) ประกาศกำหนด      
 2. ให้นำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ประกอบในการพิจารณาความดีความชอบ                

การดำเนินการทางวินัย การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สำหรับพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ                 
และพนักงานจ้าง และการต่อสัญญาจ้าง      

 ผลการดำเนินงาน      
 ๑. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง                

ครึ่งปีแรก ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 ถึง วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖6) เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนค่าจ้างประจำ การเลื ่อน
ค่าตอบแทน และการต่อสัญญาจ้าง      

 ๒. นำผลการประเมินมาใช้ประกอบการพิจารณาเลื ่อนขั ้นเ งินเดือนให้กับพนักงานเทศบาล             
และเลื่อนขั้นค่าจ้างประจำให้กับลูกจ้างประจำ ครึ่งปีแรก ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ในวันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖6       
 งบประมาณ 
 - ไม่ใช้งบประมาณ - 

4. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
 เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื ่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงาน                       
ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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 กลยุทธ์  
 ๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
 ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร  
 ๓. เสริมสร้างความรู้เกี ่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู ้ปฏิบัติงาน               
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
 การดำเนินการ  
 ๑. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน  
 ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่าง ๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น  
 ๓. จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ  
 งบประมาณ 
 - เบิกจ่ายตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

๕. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
 เป้าประสงค์      

 ๑. ให้มีประกาศหรือจัดทำประมวลจริยธรรมให้บุคลากรในสังกัดยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ      
 2. ให้มีการกำหนดมาตรการภายในเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

ในการปฏิบัติงาน และจัดทำโครงการ/กิจกรรมตามมาตรการที่กำหนด เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกและค่านิยมให้กับ 
บุคลากรในสังกัด      

 3. ให้ใช้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์               
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (กทจ.) ประกาศกำหนด มาใช้ในการควบคุม ดูแล บังคับบัญชา
บุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติงานอยู่ในกรอบของกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ นโยบาย รวมถึงประมวล
จริยธรรมและมาตรการภายในที่กำหนด      

 ๔. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ควบคุม ดูแล บังคับบัญชาบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติงานอยู่ในกรอบ 
ของกฎหมาย กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติ นโยบาย รวมถึงประมวลจริยธรรมและมาตรการภายในที่กำหนด 
โดยเคร่งครัด เสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ      

 ผลการดำเนินงาน      
 ๑. มีการจัดทำประมวลจริยธรรมให้บุคลากรถือปฏิบัติ      
 ๒. ม ีการประกาศกำหนดมาตรการภายในเก ี ่ยวก ับการเสร ิมสร ้างค ุณธรรม จริ ยธรรม                         

และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานให้บุคลากรถือปฏิบัติ       
3. มีการประชุมประจำประจำเดือนเพื่อกำกับติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด      

 งบประมาณ 
 - ไม่ใช้งบประมาณ - 
 
 
 
 
 
 
 

 


