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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
เทศบาลตำบลกระจับ  อำเภอบ้านโป่ง  จังหวัดราชบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1. ด้านการวิเคราะห์
อัตรากำลัง  

1.1 การว ิเคราะห์อ ัตรากำลัง 
เพ ื ่ อจ ั ดทำกรอบอ ัตรากำลั ง
พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง
ของ ทต.กระจับ 

- ดำเนินการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจาก
ภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการ เพ่ือ
นำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใดใน
ส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้าให้
เหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่า
ต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ ทต.กระจับ 

 1.2 การติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

- ดำเนินการติดตามและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
3 ปี ประจำปี 2561 - 2563 จำนวน 2 ครั้ง 
  

1. ขอความเห็นชอบปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ครั้งที่ 1 ตามมติ ก.ท.จ.ราชบุรี ครั้งที่ 3/2561 
ลว. 30 มี.ค. 61  
- ยุบเลิกตำแหน่ง จำนวน 7 ตำแหน่ง  
  พนักงานเทศบาล 4 ตำแหน่ง และพนักงานจ้าง
ทั่วไป จำนวน 3 ตำแหน่ง  
 

2. ขอความเห็นชอบปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ครั้งที่ 2 ตามมติ ก.ท.จ.ราชบุรี ครั้งที่ ๕/๒๕๖๓  
เมื่อวันที่  ๒๒  พฤษภาคม  ๒๕๖๓  
- ยุบเลิกตำแหน่ง พนักงานเทศบาล  3 ตำแหน่ง    
- อนุมัติกำหนดตำแหน่ง พนักงานจ้าง  จำนวน 2 
ตำแหน่ง ,พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 2 
ตำแหน่ง และพนักงานจ ้างท ั ่วไป จำนวน 5 
ตำแหน่ง  

- ตัดโอนตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างทั่วไป จำนวน 1 ตำแหน่ง 

2.  ด ้ านการสรรหา
และคัดเลือก  

2.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
เพื ่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตรากำลัง ที ่รองรับ
ภารกิจของ ทต.กระจับ 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลังเพื่อกำหนด
ปร ับปร ุ งตำแหน ่งใหม ่ตามประกาศใช ้แผน
อัตรากำล ัง ๓ ป ี  (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 2 เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน 
และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการในปัจจุบัน  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 2.2 จัดทำและดำเนินการตาม

แผนสรรหา ข ้าราชการ และ
พน ั กงานจ ้ า ง ให ้ท ั นต ่ อ กา ร 
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ห ร ื อ ท ด แ ท น
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย  

- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไปที่ว่าง จำนวน 6 ตำแหน่ง 9 อัตรา 
ตั ้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖2 ถึงเดือนพฤศจิกายน 
๒๕๖2  
- ดำเนินการรับโอนพนักงานเทศบาล ที่ว่างตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ตามประกาศ ทต.กระจับณ วันที่ 2 
ตุลาคม ๒๕๖2  
- ดำเนินการร้องขอให้ สกถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน
แทนในตำแหน่งที่ว่าง  

 2.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคล
เพ ื ่อบรรจ ุและแต ่งต ั ้ งเข ้ารับ
ราชการ หรือประกาศ รับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ ่น มาดำรง
ตำแหน่งที ่ว ่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น  

- รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงานจ้าง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒563 ครั้งที่ 1 จำนวน 
6 ตำแหน่ง 6 อัตรา ดำเนินการเสร็จสิ้นกระบวนการ 
และออกคำสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้างฯ เรื่อง 
แต่งตั้งผู้ผ่านการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างของทต.
กระจับประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ตั้งแต่วันที่ 
1  ตุลาคม ๒๕62 เป็นต้นไป  
- รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงานจ้าง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒563 ครั้งที่ 2 จำนวน 
2 ตำแหน่ง 4 อัตรา ดำเนินการเสร็จสิ้นกระบวนการ 
และออกคำสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้างฯ เรื่อง 
แต่งตั้งผู้ผ่านการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างของทต.
กระจับประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ตั้งแต่วันที่ 
1 กุมภาพันธ์ 2564  เป็นต้นไป 
- ประกาศรับโอนพนักงานเทศบาล เพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งสายงานบริหารที ่ว่าง เมื่อวันที่ 15 
กรกฎาคม 2563 
- ดำเนินการร้องขอให้ สกถ.ดำเนินการสอบแข่งขัน
แทนในตำแหน่งที่ว่าง  

 2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
สรรหาและเลือกสรร  

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕63 คร ั ้ งท ี ่  1 ตามคำส ั ่ ง  ทต.กระจับ                              
ที่ 788/2563 ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2563 
- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕63 คร ั ้ งท ี ่  2 ตามคำส ั ่ ง  ทต.กระจับ                              
ที่ 541/2563 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2563 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
3. ด้านการบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน  

3.1 จัดทำหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัต ิราชการ 
เพื ่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
สำหรับเลื ่อนขั ้นเง ินเดือนของ
ข้าราชการ เล ื ่อนค่าตอบแทน 
ของพนักงานจ้างฯ  

-  ดำเน ินการประกาศหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  
(ตามประกาศ ทต.กระจับ ณ วันที่ 16 ต.ค.2562 
และครั้งที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 1 เม.ย.63)  
-  ดำเน ินการประกาศหล ักเกณฑ ์และว ิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
(ตามประกาศ ทต.กระจับณ วันที ่ 1 ต.ค.2562, 
และครั้งที่ 2 ประกาศ ณ วันที่ 31 มี.ค. 63)  

 3. 2 ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง               
ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  

- ม ีการทำบ ันท ึกข ้อตกลงการปฏ ิบ ัต ิราชการ
รายบุคคลและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
รอบที่ 1 (1 ต.ค.62 - 31 มี.ค.63) รอบที่ 2 (1 
เม.ย. 63 - 30 ก.ย. 63)  
โดยมีองค์ประกอบการประเมินผล  
1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  

 3.3 ดำเนินการจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตาม
ภารกิจและพนักงานจ้างได้อย่าง
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  

- การประกาศผลการปฏ ิบ ัต ิงานของพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตาม
ภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ประจำปี พ.ศ.2563 
ครั้งที่ 2 จำแนกเป็นระดับการประเมิน ดีเด่น ดีมาก 
ดี พอใช้ และควรปรับปรุง ดังนี้  
1. ระดับดีเด่น จำนวน 32 ราย  
2. ระดับดีมาก จำนวน 1 ราย  
3. ระดับดี จำนวน - ราย  
4. ระดับพอใช้ จำนวน 1 ราย  
5. ระดับควรปรับปรุง จำนวน - ราย  
ตามประกาศ ทต.กระจับ ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน
2563  

4. ด้านการบริหาร
แ ล ะ พ ั ฒ น า
ทร ัพยากรบ ุคคล
ด ้ ว ย เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ  

4. 1 ม ี ก า ร ใ ช ้ เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศในระบบงานหรือ
ระบบให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

- มีการใช้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ เว็บไซต์
อบต.คลองข่อย, เฟซบุ๊ก อบต.คลองข่อย, ไลน์ ทต.
กระจับเพื่อให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารต่างๆ ข่าว
การรับสมัครพนักงานจ้าง การรับโอนย้าย ประกาศ 
หนังสือราชการต่างๆ ฯลฯ  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 4. 2 ม ี ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศใน การจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  

-  ม ี การจ ัด เก ็บข ้อม ูลของพน ักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ผ่านระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (ระบบ HR)  

 4.3 ม ีการปร ับปรุงฐานข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน  

- ม ีการบ ันท ึกแก ้ไขข ้อม ูลบ ุคลากร เช ่น การ
เปลี ่ยนแปลงชื ่อ - สกุล การเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน              
การจ้างพนักงานจ้างฯ การจัดคนลงสู่ตำแหน่ง การ
เพ่ิมประวัติการศึกษา ฯลฯ  

 4 .4 ม ี การพ ัฒนาระบบงาน 
ระบบการให ้บร ิการด ้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
เช ื ่อมโยงกับระบบสารสนเทศ
ฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล  

0- ม ีการใช ้ระบบบัญชีคอมพิวเตอร ์ขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (E-laas) ในการบันทึกข้อมูล
ส่วนบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจา้ง  
- มีการใช้งานระบบศูนย์ข ้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (ระบบ HR) ในการจัดเก็บข้อมูลพื ้นฐาน
ส่วนบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง  

5. ด ้านสวัสด ิการ
และผลตอบแทน  
 

5.1 ม ี เง ินสมทบท ุนบำเหน็จ
บำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น  

- ทต.กระจับมีงบประมาณในการจ่ายเงินสมทบเข้า
กองทุนบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
(ก.บ.ท.) ในทุกๆปี  
- ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ทต.กระจับมีผู้
ได้รับบำเหน็จบำนาญ จำนวน 3 ราย  

 5.2 ม ี ก า ร ให ้ ส ว ั ส ด ิ ก ารแก่
พนักงานเทศบาล ในเรื่องการเบิก
ค่าเช่าบ้าน  

- ทต.กระจับมีสวัสดิการ สำหรับพนักงานเทศบาล  
ซึ ่งมีบ้านพักของทางราชการให้พักอาศัยในขณะ
ปฏิบัติงานได้ตามสิทธิ์  

 5.3 ม ี ก า ร ให ้ ส ว ั ส ด ิ ก ารแก่
พนักงานเทศบาล ในเรื่องเกี่ยวกับ
เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร  

- ทต.กระจับมีเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตรของ
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ แลผู้ที่มีสิทธิเบิกได้
ตามระเบียบฯ กำหนด  

 5.5 ม ีการกำหนดให้พนักงาน
เทศบาล  ล ูกจ ้างประจำ และ
พนักงานจ้างของ อบต.คลองข่อย
ได ้ ร ั บ เ ง ิ น เพ ิ ่ มการครองชีพ
ชั่วคราว  

-  ทต . ก ร ะจ ั บ ก ำหนด ให้ พน ั ก ง าน เท ศ บ า ล  
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างได้รับเงินเพิ ่มค่า
ครองชีพชั่วคราว  
- ตามคำสั่ง ทต.กระจับที่ 928/2563 ลงวันที่ 15  
ธันวาคม 2563 เรื่อง การเลื่อนค่าตอบแทน และให้
ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว ของพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
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  1.นักพัฒนาขุมชน 1 ตำแหน่ง 
  2.เจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 ตำแหน่ง 
  3.เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 1 ตำแหน่ง 
  4.เจ้าพนักงานประปา 1 ตำแหน่ง 
  พนักงานจ้าง 
 
 

๑.เจ้าพนักงานธุรการ งานธุรการ  สำนักปลัดเทศบาล  ๑ อัตรา 
   ๒. นายช่างโยธา งานผังเมือง  กองช่าง  ๑ อัตรา 
  ๓. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  งานการเงินและบัญชี  กองการประปา ๑ อัตรา 
 


